SEMINAR TRAJNIMI

NE ZHVILLIMIN E PROJEKTIT

(Manual pér pjesémarrésit)



Objektivat:

e T¢ kuptojmé ciklin e menaxhimit té njé projekti;

e T¢é njohim fazat e planifikimit té€ nj€ projekti;

e T¢ njohim metodén e kuadrit logjik dhe pérdorimin e saj si mjet
planifikimi;

e T¢ praktikojmé analizén dhe planifikimin e elementeve té
kuadrit logjik;

e T¢E mésojme si té shkruajmé nj€ projekt propozim.



I. MENAXHIMI CIKLIT TE PROJEKTIT (MCP)

Cikli i projektit pérmbledh fazat e ndryshme pérmes té cilave realizohet njé iniciativé duke
filluar nga identifikimi paraprak deri né€ realizimin pérfundimtar té saj.

Menaxhimi i Ciklit té Projektit (MCP) &shté njé metodé e menaxhimit t€ projekteve qé
bazohet né pércaktimin e sakté t€ fazave té€ ciklit t€ jetés sé€ njé projekti me aktivitete
menaxhuese té€ pércaktuara miré dhe me procedura vendimarrése t€ lidhura me ¢do fazg.

Objektivat kryesore té MCP-sé jané :

' Pércaktimi i qarté dhe realist i objektivave t& projekteve dhe programeve.

' Sigurimi i njé cilésie t& larté pérgjaté gjithé ciklit t& projektit (si p.sh. pérzgjedhja e
njé teknologjie t€ pérshtatshme, respektimi 1 vlerave social-kulturore, kapacitetet
institucionale, gendrueshméria, et;j.)

Sigurimi i konsistencés dhe i kontributit drejt “objektivave afatgjata té politikave;

N¢ planin operacional MCP-ja synon né realizimin e gendrueshém té:
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- studimeve t€ mundshmérisé

- monitorimit dhe vlerésimit

- vendimarrjes dhe komunikimit

- dokumentimit t€ ndryshimeve/mésimeve té nxjerra

Koncepti 1 pérgjithshém i MCP-s¢, 1 bazuar mbi njé véshtrim ciklik, pérfagéson njé metod¢ té
pérdorur nga shumé organizata té€ bashképunimit ndérkombétar. Sidoqoft€, ményra e
pércaktimit t€ fazave t€ ndryshme brenda ciklit t€ projektit dhe aktivitetet e veganta
menaxhuese tok me procedurat vendimarrése, pérpunohen nga ¢do organizaté né varési té
nevojave.

Ndarja e ciklit t& projektit n€ faza t€ veganta, si¢ propozohet né két€ manual, bazohet mbi
konsiderata praktike dhe didaktike. Ky model lejon diferencimin e qarté té detyrave,
dokumenteve dhe vendimeve g€ duhen marré pér ¢do hap té planifikimit dhe té zbatimit té
projektit.

Fazat kryesore té menaxhimit té ciklit té projektit

VLERESIMI

ZBATIMI

Ne fagen tjetér &shté paraqitur njé diagramé q€ paraqet detaje té€ fazave kryesore té
menaxhimit t€ ciklit t€ projektit.
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Karakteristikat kryesore té fazave té ciklit té projektit
Kuadpri strategjik

Cdo projekt apo program zhvillimi &ésht€ i shoqéruar me njé kuadér strategjik (plane
strategjike zhvillimi kombétare, plane strtegjike zhvillimi rajonale e lokale, plane strtaegjike
té donatoréve, etj.). N& pérgjithési, projektet dhe programet e reja duhet t& integrohen né
kété kuadér pér t€ rritur koherencén dhe sinergjin€ e bashképunimit ndérmjet investimeve t&
ndryshme.

Identifikimi

Qéllimi 1 késaj faze éshté sqarimi i idesé s€ projektit si dhe mbledhja e informacionit bazé
(vlerésimi 1 situatés s€ pérgjithshme). Rezultati 1 pritshém 1 késaj faze €shté sigurimi 1 njé
vendimi pozitiv pér idené€ e projektit t€ paraqitur, né ményré qé té celet “drita e gjelbér” pér
njé vlerésim dhe planifikim t& métejshém.

Produkti 1 fazés s€ identifikimit &shté njé pérmbledhje e ides€ sé projektit mbi t€ ardhmen e
projektit ose alternativat e tij (dokument referimi pér diskutim dhe negocijim té€ métejshém).

Planifikimi

Duke u bazuar né pérmbledhjen konceptuale hartohet projekt propozimi i ploté. Detyra té
réndésishme pér planifikimin e projektit jané:

e Analiza e aktoréve, e interesave dhe e roleve té tyre né projekt.

e Pércaktimi i objektivave, treguesve dhe supozimeve, né pérgjithési, pér kuadrin logjik
(i referuar gjithashtu si Matrica e projektit). Ky hap kérkon njé planifikim té
kujdesshém dhe rrénjésor me té gjithé aktorét e interesuar (zakonisht né seminaret e
planifikimit).

e Pérpunimi dhe negocijimi i strukturés organizative, 1 mjeteve dhe 1 buxhetit té
nevojshém.

e Pércaktimi i elementeve pér drejtimin dhe vlerésimin e projektit me synim zbatimin
efektiv t€ tij. Drejtimi 1 projektit pérfagéson aspektin mé t& réndésishém té
menaxhimit né fazén e realizimit; t€ gjitha afatet e monitorimit dhe vlerésimit, tok me
aspektet specifike t€ planifikimit dhe raportimit qé¢ duhen pércaktuar.

Produkti i fazés s€ planifikimit &shté dokumenti i projekt propozimit té ploté. Ky dokument
ndértohet sipas s€ njéjtés strukturé si dhe pérmbledhja e idesé sé projektit.

Dokumenti 1 projektit aprovohet (me shkrim) nga donatori dhe agjensia zbatuese dhe produkti
1 késaj faze €shté njé marréveshje formale e projektit q¢ cakton pérgjegjésité e aktoréve né
lidhje me mjetet, financimet, monitorimin dhe procedimet ¢ métejshme (si p.sh klauzolat e
kushteve té pérfundimit t& projektit).



Zbatimi

Qéllimi 1 zbatimit t& programit €éshté krijimi 1 njé sistemi efektiv t&€ menaxhimit té projektit.
Kjo nénkupton pérshtatjen e vazhdueshme t€ planeve specifike t&€ punés me kushtet e
ndryshueshme dhe kérkesat e aktoréve qé€ pérfshihen né projekt. Kjo nénkupton, gjithashtu,
verifikimin e progresit t€ punés pérmes njé sistemi monitorimi t€ pérzgjedhur mir€ e q€ synon
qé vendimet respektive pér ndryshim dhe adaptim t& gjykohen té nevojshme pér tu pérfshiré
né planet operacionale dhe ato specifike t€ punés.

Zbatimi 1 projektit pé&rbén njé proces dinamik dhe reciprok ndérmejt planifikimit dhe
monitorimit. Menaxhimi i fazés s€ implementimit pérfshin detyrat e méposhtme:

e Pérpunimi dhe vlerésimi i vazhdueshém 1 planeve té punés, duke filluar nga njésia e
menaxhimit t& projektit, né bashképunim té ngushté¢ me ekipin e projektit dhe/ose
partneré€ té tjeré operacionalé.

e Koordinimi i proceseve vendimarrése me synim fokusimin e progresit t€ punés drejt
operacioneve realiste dhe/ose koordinimi 1 vendimeve strategjike q¢ duhen ndérmarré
brenda strukturave drejtuese. K&to vendime merren nga aktorét kryesoré, ndérkohé qé
vendimet operacionale merren nga ekipi i projektit.

e Pérpunimi i planeve operacionale vjetore qé specifikojné aktivitetete t€ veganta,
ndarjen e detyrave, mjeteve dhe hartimin e buxhetit pér vitin e ardhshém, bazuar né
pérvojat e vlerésimit dhe rezultatet e vitit paraardhés.

e Njé raportim sistematik mbi progresin e punés sipas njé plani t€ pércaktuar miré pér
pérgatitjen periodike t€ dokumenteve t€ projektit (si p.sh. raportet vjetore, 6 ose 3-
mujore, raportet specifike teknike, ose financiare, etj.)

Produktet e fazés sé zbatimit jané :

e Planet operacionale specifike (plani vjetor dhe, nése kérkohen, planet afat-shkurtra té
veprimit).

e Raportet e pérgatitura sipas kérkesave operacionale dhe administrative respektive.
Monitorimi

Monitorimi shogéron né¢ ményré t€ vazhdueshme planifikimin dhe zbatimin e projektit. Ai
vepron si mekanizém “veté-kontrolli” qé hedh drit€ mbi progresin e projektit dhe kryhet nga
personat pérgjegjés pér realizimin e aktiviteteve (kryesisht stafi i projektit dhe partnerét e tjeré
zbatues) me synim ndryshimin dhe adaptimin e funksionimit té projektit né ¢do kohé qé
shihet e nevojshme. Elementet monitorues jané pjesé e informacionit t€ projektit.

Detyrat kryesore t€ monitorimit jané :

e Ndjekja sistematike e t€ gjithé elementeve operacionale dhe administrativé, si dhe e
rezultateve té aktiviteteve t€ projektit nga njésia e menaxhimit té€ projektti dhe
partnerét operacionalé. “Sistematike” do té thot€¢ e bazuar né tregues dhe mjete
kontrolluese g€ lidhen me elementé planifikues té pércaktuar.



Realizimi 1 “veté-vlerésimit sistematik™ (népérmjet seminareve periodike té stafit té
projektit ku diskutohet mbi progresin e projektit, takimeve vlerésuese dhe informuese
me partnerét e réndésishém dhe grupet pérfituese, etj.).

Realizimi i1 hapave formale pér drejtimin e projektit t€ koordinuar ndérmjet
menaxhimit t& projektit dhe instancave vendimarrése (si p.sh. takimet e komiteteve
drejtuese, vizitat monitoruese nga personat pérgjegjés té projektit ose institucionet e
tjera té interesuara, etj.).

Rezultatet kryesore t€ monitorimit jané:

Raportet e progresit qé€ pérgatiten sipas nj€ plani té pércaktuar raportimi.

Raportet specifike mbi menaxhimin e projektit g€ kané lidhje me ¢éshtjet operacionale
dhe administrative (duke pérfshiré raportet financiare dhe té auditimit).

Proces-verbalet e mbledhjeve t€ komitetit drejtues qé pérmbledhin té€ gjitha vendimet
mbi ndryshimet strategjike dhe konceptimin e projektit.

Monitorimi shérben gjithashtu si njé kuadér referues pér vlerésimin, i cili pérdor shpesh té
njéjtat elemente pér “matjen e progresit” .

Vierésimi

Elementet e vlerésimit (ose “elementét matés* t€ progresit) duhen pércaktuar g€ n€é momentin
e planifikimit t€ indikatoréve. Rezultatet e pritshme té vlerésimit pérfaqésojné rekomandime
pér procesin e vendim-marrjes pér orientimin e projektit né t€ ardhmen si dhe propozimeve
konkrete pér ri-pércaktimin dhe/ose ri-adaptimin e elementeve planifikues (objektivave,
linjave t€ aktiviteteve , etj.).

Detyra t€ rénd€sishme té vlerésimit jané:

Zhvillimi i nj€ koncepti t&€ qart€ mbi vleré€simin (Termat e Referencés) q€ pércaktojné
llojin e vlerésimit (p.sh. paraprak, afat-mesém ose pérfundimtar), rezultatet e pritshme
dhe produktet e vlerésimit (d.m.th. elementet vendim-marrés mbi t€ ardhmen e
projektit), procedurat dhe metodat, si dhe kérkesat mbi raportimin.

Ndérmarrja e hapave sistematiké té€ vler€simit (sipas programit t€ aprovuar) me
pjesémarrjen e aktoréve t€ interesuar dhe ekspertéve t€ mandatuar.

Shqyrtimi 1 gjetjeve pér t€ propozuar marrjen ¢ vendimeve t€ drejta mbi orientimin e
projektit n€ t& ardhmen (ndryshimet dhe adaptimet e nevojshme).

Raportimi i gjetjeve, konkluzioneve rreth progresit t€ raportitit, ndikimit té tij, si dhe
rekomandimet rreth orientimit té projektit n€ t& ardhmen.

Produktet e vlerésimit t& projektit jané:

Raporti i1 vlerésimit mbi gjetjet dhe rekomandimet.

Koncepti mbi planifikimin pér t€ ardhmen ose pér realizimin sistematik t& projektit.
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Mbyllja/Pérfundimi

Sipas planifikimit, ¢do projekt €sht€ i kompletuar me nje axhendé kohore té paracaktuar.
Eshté e késhillueshme qé konceptimi i projektit t€ jet€ i planifikuar miré duke treguar
situatén qé nga fillimi i projektit dhe ményrén se si pritet t&€ ndryshojé ajo pas kryerjes sé
aktiviteteve.

Rezultat 1 rénd€sishém 1 mbylljes/pérfundimit t€ projektit Eshté demonstrimi dhe regjistrimi i
ndikimit si dhe i mundésive mbi géndrueshmériné e projektit (bazuar mbi vlerésimin
pérfundimtar).

N¢ disa raste pérfundimi i projektit shénon fillimin e njé projekti té ri, zakonisht me njé
tematiké té re, por bazuar né té njéjtat pérvoja dhe rezultate té aktiviteteve té realizuara.

Detyrat tipike t& fazés s€ mbylljes/pérfundimit té projektit jané:

e Pérpunimi sistematik i t& gjitha eksperiencave qé¢ mund té aplikohen né projekte té
ngjashme ose pér aktoré té tjeré q¢ mund t€ gjenden né situata té€ ngjashme pune.

e Pérgatitja e transferimit t& pérgjegjésive t€ projektit ose linjave té aktiviteteve tek
partnerét e pérzgjedhur. Ky skenar planifikohet shpesh ne fazén fillestare té projekteve
afat-mesme dhe afat-gjata. Kjo do té thoté g€ partnerét pérgjegjés duhet té
ndérgjegjésohen dhe t&é pérgatiten pér detyrat dhe pérgjegjésité qé kané lidhje me
aktivitetet e ndjekjes s€ problemeve.

o Pérgatitja e vlerésimit final (vlerésimi pérfundimtar ose studimi i1 ndikimit té
projektit).

Produktet e pérfundimit té projektit jané :
e Raportet finale (duke pérfshir€ raportet e vlerésimit).
e Dokumentet e marréveshjeve.

Figura 1 paraqet fazat kryesore t€ menaxhimit té ciklit t& projektit. Figura 2 paraqet fazat
kryesore t€ menaxhimit té ciklit t€ projektit, vendimet kryesore dhe dokumentet perkatése.



II. PLANIFIKIMI I PROJEKTIT

Cfaré éshté planifikimi?

Planifikim do t€ thoté zhvillimi i njé kuptimi t€ pérbashkét té elementéve kryesore té
ndérhyrjes sé ardhshme midis aktoréve t&€ nj€ projekti ose programi (pérfituesve, agjencisé

zbatuese, donatorit):

— Gjendja né fillim: Ku jemi tani?

— Objektivat: Cfaré duam?

— Strategjia: Cila &shté strategjia? Si mund t’i arrijmé objektivat?
— Organizimi: Kush &shté pérgjegjés pér cfaré dhe kur?

— Burimet: Cilat jané burimet qé& kemi?

Hapat né planifikim

Hapi 1 — Analiza e gjendjes: Ku jemi aktualisht?
Hapi 2 - Vizioni: Cfaré¢ duam?

Hapi 3 - Mundeésite: Cfar¢ zgjedhjesh kemi?

Hapi 4 — Dizenjo e projektit: Cilat jané konceptet dhe strategjité? (Kuadri logjik?)

Hapi 5 — Dokumenti i planifikimit: Cilét jané rolet e paléve t€ interesuara, burimet

dhe si do t€ drejtohet projekti?

Planifikimi me metodén e kuadrit logjik éshté njé nga mé t€ pérdorurat kohét e fundit. Lidhja
midis hapave t€ planifikimit dhe metodés s€ kuadrit logjik jepet si mé poshté:

Hapat kryesore né

planifikimin/e projekit Veprimet pér seicilin hap Metodat/Dokumentet
- Analiza e paléve t€ interesuara - Matrica
- . o . - Pema e problemeve
Hapi 1: Analiza e situatés |- Analiza e problemeve .
o - Analiza SWOT
- Mundgésité . . )
- Analiza e sistemit
Hapi 2: Vizioni - Analiza e objektivave - Pema e objektivave

Hapi 3. Alternativat - Analiza e alternativave

- Analiza e ploté
- Analiza e kosto-efektivitetit

(pérfshiré vendimin) - Avantazhet & disavantazhet
Kuadri logjik/matrica e projektit

Hapi 4: Strategjia e - Hierarkia e objektivave - Kuadri logjik ose

projektit - Supozimet matrica e projektit

- Treguesit & burimet e verifikimit
- Burimet e nevojshme

- Organizimi

Hapi 5: Dokumenti i - Buxheti

planifikimit - Monitorimi dhe vlerésimi

Propozimi i Projektit ose
Dokumenti i Projektit
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Hapi 1: Analiza e situatés

Kjo analiz€ mund t€ pérmbledhé tre aspekte:

e Palét e interesuara ose pjesémarrésit: Cilét jané t€ pérfshiré né projekt?

e Problemet dhe potencialet: Cilat jan€ problemet pér t’u zgjidhur dhe potencialet pér t’u
zhvilluar?

o Konteksti: Cili éshté konteksti (ose mjedisi) i1 projektit? Cilét jané faktorét e jasht€m qé
influencojné projektin (pozitivisht ose negativisht)?

Analiza e paléve té interesuara/pjesémarrjes

Objektivat: Paraqitje e pérgjithshme e:

\  aktoréve (organizatave, grupeve, personave) té prekur
direkt/indirekt nga projekti;

\ interesat e tyre, pritshmérité, kundérshtimet

Hapat: 1. Gjenerimi i mendimeve (Brainstorming): listo gjith€ aktorét e
mundshém

2. Formo kategorité e nevojshme:

o pérfituesit, pjesémarrésit aktive,
o grupet e synuara,

o grupet e prekura negativisht

o kundérshtarét

3. Karakterizimi dhe analiza e aktoréve.

Konsiderime: I Merr né konsideraté perspektivat e ndryshme.

! Organizo pjesémarrjen e té gjithé grupeve té prekura (sidomos
pérfagésimin e grupeve té paprivilegjuara).

! Merr né konsideraté karakteristikat kulturore dhe realitetet
shoggérore.

Instrumentet: Matrica e interesave
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Analiza e problemit

Objektivat:

' paraqitje e pérgjithshme e problemeve mé té réndésishme qé
projekti supozohet t€ zgjidhé (t€résisht ose pjes€risht)

\ analiza e marrédhénjes mes problemeve (marrédhénja shkak-
pasojé)

Hapat:

— gjenerimi i ideve pér identifikimin e problemeve;

— identifikimi 1 njé€ problemi géndror (kyg) si pikénisje
— identifikimi i shkaqeve té problemit qéndror (rrénjét)
— identifikimi i pasojave t€ problemit qéndror (degét)
— ndértimi 1 pemés s€ problemeve

— rishikimi i pemés s€ problemeve, verifikimi 1 vlefshméris€ dhe
plotésisé sé€ saj

Konsiderime:

! Problemi nuk &shté mungesé€ zgjidhje, por ekzistencé e njé
gjendje negative.

! Problemet jané t€ lidhura me njerézit. Problemet e kujt po
analizojmé?

! Zgjidhja e problemeve nuk éshté gjithmoné forca levizése pér
ndryshim. E ardhmja nuk &shté vetém eliminimi i problemeve
aktuale.

Instrumentet:

Pema e problemeve
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Hapi 2: Vizioni

Pema e objektivave

Objektivat pércaktohen si riformulim pozitiv i problemeve.

Objektivat:

\/

Paraqitje e pérgjithshme e situatés sé ardhshme qé do t€ arrihet

me zgjidhjen e problemeve.

Marrédhénjet midis objektivave béhen mé té qarta (mjetet dhe

qéllimi)

Alternativat e mundshme béhen té garta.

Hapat:

. Riformulimi i situatave negative (problemet) né situata

pozitive (objektivat), té cilat jané:
- té déshirueshme
- té arritshme

Verifikimi i marrédhénjes midis mjeteve dhe qéllimit pérsa i
pérket vlefshmérisé dhe plotésisé;

Nése €shté e nevojshme:

- Rishikimi i formulimit t€ objektivave

- Formulimi 1 objektivave t€ tjera g€ mund t€ jené té
nevojshme pér t€ arritur né€ nivelin tjetér t€ objektivave

Ndértimi 1 pemés sé objektivave

Konsiderime:

Mos pérfshini objektivat, té cilat nuk jané t€ déshirueshme ose

té nevojshme.

Formulojini objektivat, sa mé shumé té jeté¢ e mundur, si
situata pozitive ose kushte pér t’u arritur né t&€ ardhmen.

Instrumentet:

Pema e objektivave

SEPO/SWOT
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Hapi 3: Alternativat

Objektivat:

Identifikimi 1 zgjidhjeve ose opsioneve g€ mund t& béhen
strategji té projektit.

Vlerésimi 1 fizibilitetit t€ alternativave t€ ndryshme

Zgjedhja e njé€ strategjie pér projektin

Hapat:

Eliminoni ato objektiva t€ cilat nuk jané t€ déshirueshme ose té
arritshme (shumé komplekse, jo-realiste, etj.)

Identifikoni zinxhirin mjete-qéllime qé pérfagéson njé strategji
té projektit: K&to opsione alternative rrethohen né€ pemén e
objektivave dhe emértohen, p.sh. “strategjia e prodhimit”,

99 ¢¢

“strategjia e trajnimit”, “strategjia e organizimit”, et;.

Identifikoni opsionin mé t€ miré né rrethanat e dhéna dhe né
lidhje me interesat e grupit t€ synuar ose té pérfituesit.

Kriteret e mundshme pér pérzgjedhjen e alternativés mé t€ miré:

2L 2 2L 2 2 2 2

Probabiliteti i arritjes s€ objektivés

géndrueshméria

pranimi shogéror

pranimi politik

burimet né dispozicion, efektiviteti nga piképamja e kostos
teknologjia e duhur

kapaciteti institucional

Konsiderime:

Késhillohet g€ té bihet dakort pér njé strategji t€ projektit dhe
té pérzgjidhet nj€ objektive e projektit.

Né se duhet t€ arrihen disa objektiva, késhillohet t€ ndahet
projekti né disa komponentg.

Instrumentet:

Analiza e interesave (matrica e interesave)

Matrica e fizibilitetit

Analiza shumékriteréshe

Analiza e kosto-pérfitimeve
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Hapi 4: Dizenjimi i projektit

Dizenjimi i projektit bazuar né kuadrin logjik

Kuadri logjik mund té konsiderohet si formati me i pérdorur pér pérshkrimin dhe paraqitjen e
projekteve dhe &éshté i detyrueshém si njé pjesé integrale e dokumenteve té€ projektit pér
shumicén e donatoréve.

Thelbi 1 metodés sé kuadrit logjik €shté matrica e projektit ose kuadri logjik (logframe) qé
pérmbledh elementét kryesoré té€ projektit. Kuadri logjik jep pérgjigje pér:

\/

A -

\/

pse béhet projekti =» logjika e ndérhyrjes duke pércaktuar objektivat dhe aktivitetet.
c¢faré pritet t€ arrijé projekti =» g€llimi dhe objektiva ¢ pérgjithshme.

si do ta arrijé projekti até =» aktivitetet dhe produktet.

sa do té kushtojé projekti =» mjetet dhe kostot.

si do t€ matet arritja ¢ objektivave =» treguesit.

ku gjendet informacioni pér matjen ¢ arritjes sé€ objektivave =» burimet e verifikimit.
cilét faktoré té jashtém jané t€ réndésishém pér suksesin =» supozimet.

cilat parakushte duhet t€ pérmbushen pérpara fillimit t€ projektit =» parakushtet.

Tabela e méposhtme tregon matricén bazé té kuadrit logjik. Diagrama tregon pérgjegjésité e
ndryshme t€ dy organizatave té pérfshira né njé projekt t€ bashképunimit ndérkombétar:
donatori dhe agjencia zbatuese.
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Matrica e kuadrit logjik

Fusha operacionale e

Efektet e projektit

projektit

(Pérgjegjésia
menaxheriale e agjencisé

Vizioni afat-gjaté

Efektet direkte

zbatuese)

Hierarkia e objektivave
Pérmledhje e strategjisé sé projektit

Qéllimi/et i/le pérgjithshém
Pérmirésimi i kushteve té jetesés sé njerézve dhe burimeve
natyrore
(Pérfitimet e njerézve rrjedhin nga pérdorimi i produkteve té
projektit dhe/ose adoptimi i praktive t€ pérmirésuara dhe
ndryshimi i gendrimit)

Burimet e

Treguesit verifikimit

Trego né se jané arritur
pérmirésimet

Qéllimi/objektiva i/e projektit
Ndryshimet né sjellje dhe kapacitete té personave dhe
institucioneve kryesore (grupet e synuara)
(Pérdorimi i produkteve té projektit, adoptimi i praktikave té

pérmirésuara dhe ndryshimi i gendrimit)

Produktet/shérbimet
Produktet dhe shérbimet e ofruara nga projekti
(trajnim, dije, aftési, gendrimi i ri; teknologji, instrumente,
metoda, burime, efj., té reja ose t€ pérmirésuara)

Trego né se éshté
arritur ndryshimi i
synuar né sjellje dhe
kapacitete

Trego né se jané dhéné
rezultatet e projektit né
sasi dhe cilési té
mjaftueshme

Supozimet
(Faktorét e jashtém, rreziget)

Kushtet e nevojshme pér té
arritur géllimin e pérgjithshém

Kushtet e nevojshme pér té
arritur géllimin e projektit

Aktivitetet
E projektit pér té arritur produktet

Mijetet, kostot, burimet
financiare, materiale dhe njerézore
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Kushtet e nevojshme pér té
dhéné produktet

Parakushtet e nevojshme pér
té flluar zbatimin e projektit




Kuadri logjik dhe ndarja e pérgjegjésive (midis donatorit dhe agjencisé¢ zbatuese)

Pérmbledhje Treguesit  Burimet Supozimet
Niveli i ndikimit:
—_— ViziOnet e pérb.
pér ndryshimin
Rezultati P_i-irgjegjéﬁi e
Objektiva pérbashkét

e PET rezultatin
e projektit

Produktet )\
Rezultatet e Produktet
pritshme - -
Pérgj. e agj. A
>_zbatuese
(me_"i’t‘_?)imi i organizimi i
. projekti am i
Aktivitetet L LLER o,
(Burimet)
>

0
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Kolona I: Hierarkia e objektivave, pérmbledhja e strategjisé sé projektit

Logjika bazé e kolonés s€ paré¢ t&€ kuadrit logjik pérkon me logjikén e pérdorur n€ analizén e
problemeve dhe objektivave népérmjet pemés s€ problemeve dhe objektivave: secili nivel
lidhet me nivelin tjetér mé té larté népérmjet njé marrédhénje shkak-pasojé ose mjet-qéllim.
Duke ekzekutuar aktivitetet e planifikuara, projekti do té japé produktet e planifikuara. Kur
jané arritur produktet e planifikuara, projekti duhet gjithashtu t€ jet€ né gjendje té€ arrijé
objektivén e tij ose rezultatin. N& se &shté arritur rezultati, at€heré projekti duhet té jeté né
gjendje té€ kontribuojé pér arritjen e qéllimit t&€ pérgjithshém.

Késhtu, kolona e paré e kuadrit logjik pérshkruan elementet kryesore g€ pércaktojné
strategjiné bazé té projektit ose logjikén e ndérhyrjes né zinxhirin shkak-pasojé. Ajo
pérshkruan ¢faré do t& béjé projekti pérsa i pérket ekzekutimit té aktiviteteve dhe dhénies s€
produkteve mé qéllim g€ t€ arrihen efektet e déshiruara, té cilat jané pércaktuar si rezultate
dhe géllim 1 projektit.

Procedura pér té€ pérpunuar kolonén e paré:

1. Identifikimi i rezultatit t€ projektit: Bazuar né strategjin€é e projektit sikurse &shté
pércaktuar me ndihmén e pemés sé objektivave, ne identifikojmé rezultatin e projektit.
Cfaré do té ishte rezultati 1 menjéhershém i projektit né termat e pé€rmirésimit né situatén
ose ndryshimet e sjelljes dhe kapaciteteve té grupit direkt t€ synuar té projektit?

2. Identifikimi i géllimit t& pérgjithshém: Pérséri n€ zgjedhim nga niveli mé i larté i pemés
s€ objektivave géllimin e pérgjithshém pér té cilin projekti do té kontribuojé duke arritur
rezultatin e tij. Q€llimi €shté formuluar n€ termat e pérmirésimit t€ kushteve té jetesés s€
pérfituesve direkté dhe indirekté dhe né termat e stabilizimit ose pérmir€simit té situatés
té burimeve t€ tyre natyrore.

3. Identifikimi i produkteve t€ projektit: Duke analizuar elementet e pemés s€ objektivave
poshté nivelit ku ne kemi pérzgjedhur rezultatin e projektit, mund t€ identifikojmé
produktet e nevojshme pér arritjen e rezultatit. Nése jané t€ nevojshme produkte té tjera,
ato duhet té identifikohen népérmjet njé analizé shtes€. Né shumé raste, strategjité e
projektit mund t€ grupohen né njé numér komponentésh bazé té projektit duke pércaktuar
njé produkt pér secilin komponent:

4. Identifikimi i aktiviteteve t€ projektit: Pér secilin produkt duhet té planifikohen aktivitetet
pérkatése. N¢é kété stad té planifikimit, éshté e mjaftueshme té pérshkruhen vetém
aktivitetet e pérgjithshme ose linjat e veprimit. Kalendari i detajuar i aktiviteteve béhet né
planifikimin operacional.
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Kolona IV: Faktorét e jashtém, supozimet

Faktoré e jasht¢m mund t€ jené kushte themelore pér arritjen e produkteve, rezultatit dhe
géllimit t€ projektit, por jan€ jashté kontrollit direkt t€ projektit. Né planifikim, kéto kushte
jané pérshiré si supozime né kolonén e katért t€ matricés sé projektit.

Pér té vlerésuar shkallén e rrezikut qé€ kéto kushte pérb&jné pér projektin, duhet t&€ vlierésohet
probabiliteti dhe réndé€sia e tyre. Faktorét e rrezikut formulohen si situata pozitive (supozime).

Supozimet nuk formulohen né nivel té gqéllimit t€ pérgjithshém. Sidoqofté, ka kushte té tjera
g€ duhet té plotésohen pérpara se té fillojé projekti. Kéto parakushte (p.sh. vendimi pozitiv i
agjencisé€ donatore pér financimin e propozimit) vendosen né kuadratin mé t&é ulét t€ kolonés
s€ katért t€ matricés sé€ projektit, njé nivel nén aktivitetet. Skema e méposhtme pérdoret pér té
verifikuar qartésiné e elementéve konceptuale t& matric€s s€ projektit.

Qéllimi i pérgjithshém (kontributi)

—
atéhere
Nése rezultati i projektit i arritur + supozimet
%‘
atéhere
Nése produktet e projektit té ofruara + supozimet
> —
Nése  aktivitetet e projektit té ekzekutuara + supozimet
> —
parakushtet
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Kolona II: Treguesit

Né shumicén e rasteve, arritja e qéllimeve, rezultateve dhe produkteve nuk mund té
verifikohet nga vézhgimi direkt. Qé&llimi 1 treguesve €shté t’i béjé géllimet, rezultatet dhe
produktet cilé€sore, t&€ matshme dhe t& vézhgueshme. Treguesit shpesh pérmbajné vlera pér njé
afat kohor té caktuar.

Treguesit duhet té jené t& verifikueshém objektivisht; me fjal€ té€ tjera nuk duhet t€ varen né
mendimin/gjykimin subjektiv.

Treguesit jané baza mé e réndésishme pér monitorimin gjaté zbatimit t& projektit. Duke
vézhguar rregullisht treguesit g€ tregojné n€ se njé q€llim, rezultat, apo produkt €shté arritur
sikurse éshté planifikuar, pérgjegjésit pér projektin mund t€ sigurohen se zbatimi i projektit
po behet si¢ duhet.

Treguesit ju referohen karakteristikave t€ rénd€sishme t& qéllimit, rezultatit dhe produktit
pérkatés. Prandaj, pércaktimi i treguesve €shté njé ushtrim q€ ndihmon verifikimin né se
gé€llimi, rezultati dhe produktet jan€ formuluar né€ ményré realiste dhe té sakté.

Né Metodén e Kuadrit Logjik, treguesit identifikohen gjaté planifikimit t€ projektit. N&
kolonén e dyté té matricés s€ projektit, treguesit identifikohen pér tre nivelet e larta té
hierarkis€ sé€ objektivave: produktet, rezultati, géllimi.

Pérderisa ekzekutimi 1 aktiviteteve €shté direkt i vézhgueshém (aktiviteti éshté ekzekutuar: po
ose jo) asnjé tregues nuk pércaktohet né nivel t€ aktiviteteve. Kuadratet pérkatés t& matricés
sé projektit pérdoren pér t€ pérmbledhur mjetet dhe kostot e projektit.

Kolona Ill: Burimet e verifikimit

Pérdorimi i treguesve shpesh kérkon informacion € duhet té pérfitohet nga burime té
caktuara nga njésia e menaxhimit té projektit. Kéto burime informacioni jané pérshkruar pér
secilin tregues né kolonén e treté t€ matricés s€ projektit, nén titullin “Burimet e verifikimit”.

Mjetet dhe kostot

Sikurse &éshté pérmendur me lart, dy kuadratet e mesém né nivel t€ aktiviteteve mund té
pérdoren pér té identifikuar mjetet dhe kostot e projektit. Mjetet jané burimet fizike dhe jo-
fizike t€ nevojshme pér ekzekutimin e aktiviteteve té planifikuara (burimet). Ne mund té
dallojmé burimet materiale nga ato njerézore.

Kostot jané€ burimet financiare t€ nevojshme pér té€ siguruar burimet materiale dhe njerézore té
projektit. Kostot detahohen né buxhet dhe paraqiten né€ njé format té standartizuar.

Kéto dy kuadrate t€ matric€s pérmbajné vetém njé pérmbledhje t€ mjeteve dhe kostove t&
projektit. Detajet jepen né dokumentin e projektit.
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Hapi 5: Dokumenti i projektit

Dokumenti i projektit pérmban njé pérshkrim t€ detajuar t€ projektit. Ai pérmban informacion
rreth géllimeve, objektivave dhe aktiviteteve t€ projektit, organizimit dhe drejtimit té
projektit, partnereve, buxhetit dhe kohézgjatjen.

Dokumenti i projektit duhet té€ jeté konciz, informues dhe i qarté. Dokumenti i projektit Eshté
baza pér:

Vendimin pér financim nga donator/financuesi.

Planifikimin operacional té projektit apo fazave té€ projektit (nése éshté parashikuar
mé shumé se njé fazg).

Planifikimin e aktiviteteve. M€ poshté &shté paraqitur njé shembull i Kalendarit té
Aktiviteteve.

Marréveshjet e zbatimit midis partneréve (donatoré€, agjenci zbatuese dhe partnere té
tjeré).

Komponentét kryesoré t€ njé projekti pérfshijné:

2.2 2 2 2 2 2 2

Pérmbledhja

Pérshkrimi 1 situatés/problemit
Objektivat

Metodologjia

Organizimi i projektit
Monitorimi dhe vlerésimi
Qendrueshméria e projektit
Buxheti

Pér t& pasur njé dokument projekti konciz késhillohet qé informacioni shtesé ose i1 detajuar té
vendoset n€ anekset. Lista e anekseve mund t€ pérmbajé:

Matricén e projektit.

Strukturén organizative té projektit.

Pérshkrimin e detajuar t€ strategjive t€ projektit ose metodave té€ punés.
Termat e Referencés pér menaxherin e projektit dhe stafin e projektit.
Buxheti i detajuar.

Planit té aktiviteteve vjetore dhe burimeve.

Draft 1 zbatimit t€ marréveshjeve midis partneréve.

T€ tjera (profile, dokumente ligjore, harta, etj.).

Formati i dokumentit té projektit

Nuk ka njé format t€ pranuar nga t€ gjithé. Disa donatoré kérkojné pérdorimin e formatit t&
tyre. Detajet duhet t€ pércaktohen nga donatori dhe zbatuesi. ME poshté éshté pérmbajtja e
Dokumentit t& Projektit né kuadrin e projekteve té financuara nga Bashkimi Evropian.
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1. PERSHKRIMI

Informacion mbi pérshkrimin e projektit pérfshiré:
e Titullin
e Vendin
e Koston e projektit dhe shumén e kerkuar nga Autoriteti Kontraktues.

1.1 Pérmbledhja

Njé pérmbledhje e projektit pérfshiré:

Kohezgjatjen e projektit

Objektivat e projektit (objektiva(t) e pergjithshme dhe objektivén specifike)
Partneri(et)

Grupi (et) i(e) synuar

Pefituesit perfundimtare

Rezultatet e vleresuara

Aktivitete kryesore

1.2 Objektivat

Njé pérshkrim 1 objektiva(ve) té pérgjithshme pér realizimin e té cilave projekti kontribon dhe
objektivés specifike g€ veprimi synon té arrijé.

1.3 Justifikimi

Njé pérshkrim i réndé€sisé sé€ projektit pér objektivat dhe prioritetet e programit.
Identifikimi 1 nevojave/pengesave t€ perceptuara né vendin ku synohet té
ndérmerret projekti.

Pérshkrimi i grupit té€ synuar dhe pérfituesve pérfundimtare.

Arsyet pér pérzgjedhjen e grupit t€ synuar dhe identifikimin e nevojave dhe
problemeve té tyre. Si kontribon veprimi kundrejt nevojave té grupit te synuar dhe
pérfituesve pérfundimtare?

1.4 Pérshkrim i detajuar i aktiviteteve

Kétu pérfshihet titulli dhe njé pérshkrim i detajuar i ¢do aktiviteti g€ do t& ndérmerret pér té
prodhuar rezultatet e pritshme, duke justifikuar pérzgjedhjen e aktiviteteve dhe specifikuar
rolin e partneréve né kéto aktivitete. Kétu, pérshkrimi i detajuar i aktiviteteve nuk duhet té
pérsérisé Planin e Veprimit.

1.5 Metodologjia

Metodat e zbatimit dhe arsyet pér metodologjiné e propozuar.

Né se projekti &shté vazhdim i njé projekti t€ méparshém, shpjegohet se si ai do té
bazohet né rezultatet e projektit t€ méparshém.

Né se projekti €sht€ pjes€ e njé programi mé t& gjéré, shpjegohet se si ai
pérputhet/kordinohet me kété program dhe pérshkruhen sinergjit€é € mundshme me
inisiativat e tjera (sidomos nga BE).

Procedurat pér ndjekje dhe vlerésim té brendshém/jashtém.
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Rolet e aktoréve t& ndryshém pjes€marrés né projekt dhe pérse.
Ekipi 1 propozuar pér zbatimin e projektit (funksionet, jo emrat).
Mjetet kryesore t€ propozuara pér zbatimin e projektit (pajisje, mjete, etj.)

1.6 Kohézgjatja dhe Plani i Veprimeve

Plani i Veprimit pérmban titullin e aktiviteteve (t€ njejt€ me ato n€ 1.7; jo njé
pérshkrim 1 detajuar i aktiviteteve).

N¢ se projekti zgjat mé€ shumé se nj€ vit, Plani 1 Veprimit pér vitin e paré duhet té
jeté 1 detajuar pér t€ dhéné njé paraqitje t€ pérgjithshme té pérgatitjes dhe zbatimit t&
seicilit aktivitet. Plani 1 Veprimeve pér vitet né vazhdim mund té jet€ mé i
pérgjithshém duke listuar aktivitetet kryesore t€ parashikuara.

Plani i Veprimit ndjek formatin ¢ méposhtém:

Viti 1

Semestri 1 Semestri 2

Aktiviteti

Muajil | 2 3 |4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | Organi zbatues

Shembull

Shem- Shembull
bull

Aktivitet
pergatitor
1 (titulli)

Partneri lokal 1

Aktiviteti
Realizues
1(titulli)

Partneri lokal 1

Aktivitet
pergatitor
2(titulli)

Partneri lokal 2

Et].

Per vitet ne vazhdim:

Aktiviteti

Semestri3 | 4 5 6 7 8 9 10 Organi zbatues

Shembull

Shembull Shembull

Aktiviteti
Realizues
1(titulli)

Partneri lokal 1

Aktiviteti
Realizues
2(titulli)

Partneri lokal 2

Aktivitet
pergatitor
3(titulli)

Partneri lokal 1

E4.

2. REZULTATET E PRITSHME

2.1 Ndikimi i pritshém mbi grupet e synuara/pérfituesit

Kétu tregohet se si projekti do t€ pérmirésojé:
e Gijendjen e grupeve té synuar/pérfituesve;
e Kapacitetet teknike dhe menaxheriale t€ grupeve té synuara dhe/ose partneréve.
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2.2 Rezultatet (produktet) konkrete

Kétu kérkohen detaje mbi produktet, pérfshiré dhe publikimet e parashikuara.

2.3 Efekti replikues

Kétu pérshkruhen mundésité pér replikim dhe shtrirje té€ rezultateve té projektit.

2.4 Qéndrueshméria

Kétu kérkohet té béhet dallimi midis tre dimensioneve t&€ géndrueshmérisé:

e Financiare: Si do té financohen aktivitetet pas mbarimit t€ grantit.
e Institucionale: A do t& ekzistojné né pérfundim té projektit strukturat g€ mundésojné
vazhdimésiné e aktiviteteve? A do té keté “pronési” lokale t& rezultateve té projektit?
e Né& nivel politikash ose té ndikimit struktural té projektit (pé€rmirésim legjislacioni,
et].

2.5 Kuadri logjik
Né kéte seksion kérkohet té plotésohet logframe sipas modelit t&€ dhéné né aneks.

Logjika e nderhyrjes Treguesit e arritjes Burimet dhe mjetet Supozimet
objektivisht te verifikueshem e verifikimit
Objektivat e |Cilat jane objektivat e pergjithshme Cilat jane treguesit kyc Cilat jane burimet e
pergjithshme |per te cilat kontribon veprimi? te lidhur me objektivat informacionit per keta tregues?
e pergjithshme
Objektiva Cfare objektive specifike synon Cilet tregues tregojne qartesisht  |Cilat jane burimet e Cilet faktore dhe kushte jashte
specifike te arrije veprimi per te kontribuar se objektiva e veprimit eshte informacionit qe ekzistojne dhe |pergjegjesise se perfituesit
per objektivat e pergjithshme? arritur? mund te mblidhen? Cilat jane jane te nevojshme per te arritur
metodat per mbledhjen objektiven (kushte te jashtme)?
e informacionit? Cfare rrezigesh duhen marre
ne konsiderate?
Rezultatet Cilat jane rezultatet me arritien e Cilet jane treguesit per te Cilat jane burimet e Cfare kushtesh te jashtme duhet
e pritshme objektives specifke? matur ne se dhe ne c'mase informacionit per keto tregues? |te ekzistojne per te arritur rezultatet
Cilat jane rezultatet e pritshme? veprmi arrin rezultatet e pritshme sipas planit?
(listoni) e pritshme?
Aktivitetet Cilat jane aktivitetet kyce per tu Mjetet: Cilat jane burimet e Cfare para-kushtesh ka para fillimit
realizuar dhe ne cfare sekuence per te Cilat jane mjetet qe kerkohen informacionit rreth te veprmit?
arritur rezultatet e pritshme? per te reazlizuar keto aktivitete progresit te realizimit? Cfare kushtesh jashte kontrollit direkt
(gruponi aktivitetet sipas rezultatit) dmth personel, pajisje, trajnim, Kosto te Perfituesit duhet te plotesohen
sutime, hapesira, etj.? Cilat jane kostot e veprimit? per realizimin e aktiviteteve te
Si jane klasifikuar? planifikuara?
(copezoji ne buxhetin
e veprimit)
3. BUXHETI

4. BURIMET E PRITSHME TE FINANCIMIT

Shénim: Megjithéaté duhet té kemi parasysh se edhe tek i njejti donator mund te keté
kérkesa specifike lidhur me dokumentin e projektit sipas programeve specifike apo
ndryshime té tyre me kalimin e kohés.
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Shembull i Kalendarit té Aktiviteteve

Pikat kryesore
NI 112/34|5/6[7|8]|9 (1) 1 ; (pérsdh;‘tgrgi dhe | pargjegies ( dit’éog‘jne) Buxheti | Shénime
pérfundimit)
Produkt 1 pér vitin XXXX: Treguesi(t):
A 1.1 | Aktiviteti 1.1
A 1.2 | Aktiviteti 1.2
A 1.3 | Aktiviteti 1.3
A 1.4 | Aktiviteti 1.4
Produkti 2 pér vitin XXXX: Treguesi(t):
A 2.1 | Aktiviteti 2.1
A 2.2 | Aktiviteti 2.2
A 2.3 | Aktiviteti 2.3
A 2.4 | Aktiviteti 2.4
A 2.5 | Aktiviteti 2.5
Produkti 3 pér vitin XXXX: Treguesi(t):

A 3.1

Aktiviteti 3.1

A3.2

Aktiviteti 3.2

A3.3

Aktiviteti 3.3

25




26



	Objektivat:
	mi

	Monitorimi
	Identifikimi
	Vlerësimi
	Zbatimi
	II.  PLANIFIKIMI I PROJEKTIT
	Çfarë është planifikimi?
	Treguesit
	Pasojat
	Shkaqet
	Matrica e projektit
	Analiza e problemeve
	Analiza e palëve të interesuara


	Hapi 1: Analiza e situatës
	Kuadri logjik mund të konsiderohet si formati me i përdorur për përshkrimin dhe paraqitjen e projekteve dhe është i detyrueshëm si një pjesë integrale e dokumenteve të projektit për shumicën e donatorëve.
	Burimet
	Kolona I: Hierarkia e objektivave, përmbledhja e strategjisë së projektit
	Kolona IV: Faktorët e jashtëm, supozimet


