SEMINAR TRAJNIMI

AVOKIMI DHE LOBIMI

(Manual pér pjesémarrésit)




AVOKATESIA

OBJEKTIVAT

o T¢ kuptoymé konceptet e avokatésisé dhe elementét pérbérés té
njé procesi avokatésie

o T¢& kuptojmé hapat e nj€ procesi avokatésie

e Té& kuptojmé konceptin e lobimit dhe lidhjen e tij me avokatésine.




CFARE ESHTE AVOKATESIA?

Koncepti i avokatésisé

Termi avokatési mund t€ pércaktohet né ményra té€ ndryshme. M€ poshté
paraqiten disa nga pérkufizimet mé té pérdorura nga organizata té
ndryshme.

Avokatésia éshté procesi i mbéshtetjes sé njé kauze ose ¢éshtjeje.

Avokatési do té thoté té “ngresh zérin” pér té térhequr vémendjen e komunitetit pér njé
Géshtje té caktuar, dhe pér t'i drejtuar vendim marrésit drejt gjetjes sé njé zgjidhjeje té
pranueshme.

Avokatési do té thoté té punosh me njeréz dhe organizata té tjera pér té sjellé njé
ndryshim.

Avokatésia konsiston né pérdorimin e strategjive t€ ndryshme qé kané pér géllim té
influencojné mbi marrjen e vendimeve né shkallé organizate, lokale, nacionale apo edhe
ndérkombétare.

Avokatésia éshté pjesmarrja e qytetaréve né proceset e vendim marrjes, té cilat kané
ndikim té drejtpérdrejté né jetén e tyre.

Njé fushaté avokatésie pérfagéson njé séré veprimesh té fokusuara né mbéshtetje té
kauzés ose ¢éshtjes.

Ne zhvillojmé avokatési pér njé ¢éshtje sepse duam té:

e ofrojmé mbéshtetje pér ¢éshtjen;

e influencojmé té tjerét qé ta mbéshtesin até;

¢ influencojmé ose ndryshojmé legjislacionin gé ndikon mbi kété ¢éshtje.

Pérdorimi 1 njérit apo tjetrit pérkufizim &shté né vartési t€ punés q€ bén
secila organizaté né kété drejtim.



Jo rrallé¢ heré termi avokatési ngatérrohet me koncepte té€ ngjashme si
informim-edukim-sensibilizim, marketing social, ¢ marrédhénie publike.
Ndryshimi ndérmjet kétyre termave ka t€ béj€ kryesisht me objektivat dhe
audiencat e vecanta qé kané t€ b&né me kéto koncepte. Vec késaj,
koncepti 1 avokatésis€ dallon nga konceptet e tjera né até q€ ai kérkon
ndryshimin e njé politike, ose programi. Ashtu si dhe fushatat e
sensibilizimit dhe ato t€ marrédhénieve publike, avokatésia kérkon rritjen
e ndérgjegjésimit t& audiencave kryesore. Porse ajo nuk pérfundon me
rritjen e ndérgjegjésimit, pasi procesi €shté i ploté kur vendim-marrésit
arrijné€ t€ ndérmarrin njé hap té caktuar pér té sjellé¢ ndryshime.

Elementét bazé té avokatésisé

Ndérsa teknikat dhe strategjité e avokatésis€é ndryshojné, elementet e
méposhtém formojné strukturén bazé t€ avokatésisé.

Koalicione

Sigurimi
i fondeve

Objektiva

Avokatésia Té dhéna

‘ ‘ .

NE¢ strategjiné€ tuaj té avokatésisé nuk €shté e théné g€ té pérdorni t€ gjithé
elementét e mésipérm. Pérve¢ késaj, nuk &shté e nevojshme qé kéto
elemente t€ pérdoren né até rradhé ashtu si¢ jan€ paraqitur mé lart. Ju
mund t€ zgjidhni dhe t€ kombinoni ata elementé q€ jané mé t&€ nevojshém
pér ju.




Seleksionimi i njé objektive avokatésie

Problemet mund té€ jené shumé komplekse. Né ményré q€ njé process
avokatésie t€ keté sukses, objektivi 1 avokatésisé duhet té jeté 1 pércaktuar
qarté. N& formulimin e njé objketive avokatésie duhet ti jepni pérgjigje
pyetieve: A mund g€ pér ¢éshtjen e zgjedhur grupet e ndryshme té
mblidhen né nj€ koalicion t€ fuqishém? A &shté i arritshém objektivi? A
do ta adresoj€ né té vérteté objektivi problemin?

Pérdorimi i té dhénave dhe kérkimeve pér avokatésiné

Té dhénat dhe kérkimet jané shumé t€ réndésishme pér marrjen e
vendimeve dhe zgjidhjen e problemit, identifikimin e zgjidhjeve dhe
vendosjen e objektivave realiste. Pérveg késaj, veté t€ dhénat pérbéjné njé
argument t€ fort€ dhe bindé€s pér problemin.

Identifikimi i audiencés sé avokatésisé

Pasi zgjidhet c¢éshtja dhe objektivi, pérpjekjet e avokatésis€é duhet té
fokusohen a) tek njeréz me fuqi vendim-marrése dhe b) tek njeréz qé
mund t€ influencojné tek vendim-marrésit si stafi, késhilltarét, njeréz té
vjetér né moshé por me influenceé, media dhe publiku. Cilét jan€ emrat e
marrésit t&€ vendimeve q€ mund t€ béjén realitet objektivin tuaj? Kush
mund té€ influencojé tek kéta vendim-marrés?

Pérgatitia e mesazheve té avokatésisé dhe shpérndarja e tyre

Pér audienca té ndryshme pérdoren mesazhe t€ ndryshme. Pér shembull,
njé politikan b&het i motivuar kur e di g€ ka shumé njeréz qé tregojné
vémendje pér problemin. Njé ministér 1 shéndetit ose 1 arsimit mund té
ndérmarré njé veprim kur 1 jané paraqitur t€ dhéna té hollésishme lidhur
me ekzistencén e njé problemi. Cfaré mesazhi duhet t€ pérgatitet qé
audenca e zgjedhur t€ veprojé n€ emrin tuaj?

Ndeértimi i koalicioneve

Shpesh, pushteti 1 avokatésisé gjendet né numrin e njérézve g€ mbéshtetin
qé€llimin tuaj. Né rastet kur demokracia dhe avokatésia jané fenomene té



reja, pérfshirja e njé numri t€ madh njerézish qé pérfaqésojné interesa té
ndryshme siguron siguri pér avokatésiné si edhe krijon mbéshtetje
politike. Ndértimi 1 koalicioneve ndihmon pér arritjen ¢ njé konsensusi
pér veprimin. Ké& tjetér duhet té ftoni q€ t€ bashkohet me ju né veprimin
tuaj? Kush mund té jeté aleati jua;?

Realizimi i prezantimeve bindése

Mundésit€ pér té€ influencuar tek audiencat kryesore shpesh jané té
kufizuara. Njé politikan mund tu japé mundési juve qé né njé mbledhje t&
diskutojé ¢éshtjen tuaj, ose njé¢ ministér mund té keté vetém 5 minuta
kohé té flas€é me ju né€ nj€ konferencé. Njé pérgatitje e kujdesshme me
argumente bindése dhe njé stil 1 mir€ prezantimi mund ta kthejé kété
mundési g€ u jepet n€ nj€ avokatési té€ sukseshme. Nése keni njé¢ mundési
té takoni njé vendim-marrés, ¢faré do té€ déshironit ti thoni dhe si do t’ja
thoni até?

Sigurimi i fondeve pér avokatési

Shumica e aktiviteteve, duke pérfshiré avokatésiné, kérkojné burime. Pér
té pasur dhe mbajtur njé process efektiv dhe afat-gjaté avokatésie
organizatat duhet té investojné koh& dhe energji pér sigurimin e fondeve
dhe burimeve té tjera pér t€ mbéshtetur punén e tyre. Si mund t€ mblidhni
burimet e duhura pér té€ kryer procesin e avokatésise?

Vierésimi i pérpjekjeve té avokatésisé

Si do ta merrni vesh q€ keni patur sukses né arritjen e njé objektivi
avokatésie? Si duhet t& pérmirésohen strategjit€ tuaja t& avokatésis€? Pér
té gené nj€ avokat 1 miré€ kérko informacion dhe vlerésim té€ vazhdueshém
pér pérpjekjen ténde.

Procesi i avokatésisé
Avokatésia €shté njé proces dinamik qé pérfshin njé séré faktorésh qé

ndryshojné vazhdimisht si aktorét (palét e interesuara), ideté, axhendat,
dhe politikat. Megjithaté, ky proces mund té€ ndahet né€ pesé faza qé



rrjedhin nga njéra tjetra: identifikimi i ¢éshtjes, gjetja e zgjidhjeve, rritja e
ndérgjegjésimit, veprimet politike dhe vlerésimi.

PROCESI DINAMIK I AVOKATESISE

Faza 1:
Identifikimi 1 ¢éshtjes

Zgjidhjet

Zgjidhjet
Angazhim
Politik
Faza §:
Faza 2:
Vlerésimi i angazhimit politik Gjetja e zgjidhjeve

Zgjidhjet

Zgjidhjet
Angazhimi
Politik

Faza 4: Faza 3:
Trajtimi né t€ njéjtén kohé i Sigurimi i mbéshtetjes politike
1 ¢éshtjeve, zgjidhjeve dhe
anagazhimit politik pér
ndérmarrjen e veprimeve
konkrete

Angazhimi
Politik

Faza e paré njihet ndryshe dhe si faza e caktimit t€ axhendés pér veprim.
Ekzistojné njé mori problemesh gé meritojné€ vémendje, por jo té gjitha
mund t€ zen€ vend né axhend€. Aktivistét vendosin se cilin problem do té
adresojné dhe béné pérpjekje pér té sensibilizuar institucionet pérkatése
pér t€ ndérmarré veprimet e duhura.

Né fazén e dyté aktivistét ose palé té tjera té interesuara propozojné
zgjidhje pér problemin né fjalé.



Faza e treté pérbén dhe thelbin e gjithé procesit. Veprimet e ndérmarra
gjaté késaj faze pérfshijné formimin e koalicioneve, takimet me autoritetet
vendim-marrése, rritjen e ndérgjegjésimit dhe dhénien e mesazheve
efektive.

Faza e katért hyn né veprim kur &shté pércaktuar problemi, €shté gjetur
zgjidhja dhe ekziston njé angazhim politik pér t€ vepruar. Kjo pérbén
edhe at€ q€ quhet ndryshe “dritarja e mundésis€”, e cila duhet shfrytézuar
nga aktivistét.

Faza pérfundimtare ose vlerésimi, me gjithé réndésiné qé ka, lihet pak pas
dore. Aktivistét e afté b&jné nj€ vlerésim t€ pérpjekjeve t€ méparshme dhe
pércaktojné objektiva t€ reja bazuar né€ eksperiencén e fituar.



IDENTIFIKIMI I CESHTJES
Njé ¢éshtje éshté gjithcka q€ njerézit flasin, e cila ka, do té keté, ose mund
té keté njé ndikim ( pozitiv ose negativ) n€ ményrén se si organizata do té
kryejé aktivitetin e saj. I gjith€ stafi duhet t&€ pérfshihet né progesin e
identifikimit t€ ¢éshtjeve. Eshté e réndésishme qé té€ kryhet njé “skanim” 1
ploté 1 mjedisit ku vepron organizata.
Burimet e informacionit té cilat kérkojné€ vémendje jané:
e Bisedat jo formale ;
e Burimet teknike dhe profesionale (konferenca, seminare, gazeta);
e Komunikime zyrtare (fjalime, letra, biseda telefonike etj);
e Politika, legjislacione, amendamente;
e Media (raportimi i lajmeve, revistat etj)
T€ dhénat mund té pérdoren pér té:
e Pércaktuar objektivin e avokatésisé;

e Influencuar aktoré t& ndryshém,;

e Informuar median, publikun ose té tjeré q€ ndikojn€ né€ meényré
indirekte né vendim marrje;

e Mbéshtetur njé géndrim té caktuar;
e Ndryshuar perceptimet mbi njé ¢éshtje apo problem;
e Ndryshuar mitet apo supozimet;

e Konfirmuar programet qé funksionojng;



PERCAKTIMI I OBJEKTIVIT

Kur pércaktojmé objektivin e avokatésis€é duhen marré né konsideraté
mundésia e suksesit, t€ dhénat qé disponojmé, fondet g€ disponojmé né
mbéshtetje t€ kauzés soné, kapacitetet organizative dhe individuale.

Lind pyetja: a mund té pércaktojmé disa objektiva dhe t€ punojmé
paralelisht pér arritjen e tyre? Kjo varet nga burimet g€ disponon
organizata. Eshté e késhillueshme qé organizata té€ pérgendrohet né aq
objektiva sa ¢’€shté e mundur realisht t€ arrthen. Suksesi né arritjen e
objektivave t€ vogla i jep organizatés dhe individit mé shumé entuziazém,
eksperiencé e besueshméri pér arrtijen e objektivave té tjera edhe mé
ambiciozé.

N¢ avokatési gjejné pérdorim konceptet e géllimeve dhe objektivave.

Qéllimi &shté subjekti 1 pérpjekjeve tuaja. Eshté ajo ¢ka ju doni té arrini
né 10-20 vitet e ardhéshme. Qé¢llimi mund jeté vizioni juaj.

Qéllimi 1 advokacis€ mund t€ jet€ 1 pérgjithshém. Pér shembull “té
pakésojmé rastet e mosushqyerjes s€ miré t€ fémijéve pér t€ pérmirésuar
shéndetin e tyre” ose “t’u japim mundési t€ gjithé t€ interesuarve té
pérdorin metodat e planifikimit familjar.”

Objektivi éshté ¢faré duhet ndryshuar, kush duhet ta sjellé kété ndryshim,
sa do té jeté ky ndryshim dhe kur do t& ndodhé. Zakonisht afati kohor pér
arritjen e njé€ objektivi €shté 1-3 vjet.

Objektivat duhet t€ jené sa mé specifiké. Kjo ndihmon né pércaktimin e
strategjive sa mé efektive pér arrtijen e gé€llimit. Objektivi duhet té jeté
specifik dhe 1 matshém né ményré qé organizata t€ gjykojé€ sa €shté arritur
objektivi, brenda afateve kohore té paracaktuara.

Pér caktimin e qé€llimit ose krahasimin e objektivave t€ ndryshme
pérdoren kriteret. Pé€r shembull “A €shté objektivi 1 arritshém?” “A ka té
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dhéna q€ tregojné qé arritja e kétij objektivi do té keté vértet ndikim mbi
problemin?”’

Shembuj
Qéllimi
T€ arrijmé barazi dhe té krijojmé mundési t€ barabarta gjinore

Objektivat

1. Deri né vitin 2004, t€ ulim n€ masén 20% rastet e dhunés né familje.

2. Deri né vitin 2003, 48.7 % e e burrave dhe grave t€ komunitetit té jené
té ndérgjegj€suar pér problemet € dhunés né€ familje.

3. Deri né vitin 2004, 40% e forcave té policis€ t€ trajnohen pér
problemet e dhunés né€ familje.

Qéllimi

Bashképunimi midis pushtetit vendor dhe grupeve t€ komunitetit i
pérmirésuar.

Objektivi

Deri né fund té vitit 2005 t€ krijohet n€ Peshkopi njé task force me
pérfagésues t€ pushtetit vendor dhe 20% té grupeve té€ komunitetit pér té
identifikuar fushat e bashképunimit.

Listé kontrolli pér caktimin e njé objektivi

A ekzistojné té dhéna cilésore dhe sasiore qé tregojné qé realizimi i
objektivit do ta pérmirésojé situatén?

Disponimi 1 t€ dhénave lidhur me njé ¢éshtje t€ caktuar ésht€ mése 1
domosdoshém. Njohja e pé€rmasave té problemit ndihmon né€ pércaktimin
e nj€ objektivi t€ realizueshém. Efektiviteti 1 njé pérpjekje avokatésie
mund t€ verifikohet duke mbledhur t&€ dhéna mbi ndryshimet qé kané
ndodhur né shfagen e problemit pas realizimit té objektivit.
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A éshté objektivi i arritshém?

Problemi dhe zgjidhja e tij duhet t€ pércaktohen brenda mundésive té
organizatés. Pér mé tepér, njerézit do t’i bashkoheshin kauzés tuaj né
qofté se do e shikonin qé€ né fillim q¢ ka shanse pér sukses.

A do té gjejé mbéshtetje ky objektiv? A e konsiderojné njerézit aq té
réndésishém kété objektiv sa pér té ndérmarré veprime konkrete?

Sa mé shumé njeréz t€ mbéshtesin qéllimin dhe objektivin e avokatésise,
aq m€ mundési ka g€ vendim-marrésit t€ reagojné.

A do jeni né gjendje té siguroni fonde né mbéshtetje té géllimit/objektivit
tuaj?

Né qoft€ se ka shumé njeréz té interesuar a mund t€ ngrihet njé
mekanizém veté financimi? A do t€ ishin organizata t€ tjera té interesuara
té kontribonin qofté edhe né€ natyré né mbéshtetje procesit t& avokatésisé?

A éshté i kuptueshém géllimi/objektivi?

Njé qéllim 1 formuluar garté nuk duhet t€ keté nevojé pér shpjegime té
gjata teknike. Ngs shpjegimet jané t€ nevojshme ato duhet té jené té qarta
dhe té shkurtra.

A éshté objektivi i pércaktuar né kohé dhe realist?

Disa afate kohore jané t€ brendéshme, d.m.th vendosen nga organizata ose
njerézit e pérfshiré né procesin e avokatésis€. Disa afate té€ tjera kohore
jané t€ jashtme, pra ato nuk varen nga ju. Nése nuk vareni nga afate
kohore té jasht€éme, vendosni afate kohore t€ pércaktuara qart€ dhe
realiste pér t€ arritur objektivin tuaj.

A keni siguruar aleatét e nevojshém pér arritjen e objektivit?

Aleancat me organizata t€ tjera ose individé té€ tjeré me reputacion
ndihmojné né arrtijen e objektivit. E mira do t€ ishte qé objektivi té
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formulohej né ményré té tillé q€ t€ mund té€ bashkonte interesat e
sektoréve dhe organizatave t€ ndryshme.

A do té ndihmojé arritja e kétij objektivi qé njerézit té fitojné pérvojé dhe
té pérfshihen né procesin e marrjes sé vendimeve?

Avokatésia mund t€ ndihmojé€ pér pérfshirjen n€ vendim-marrje t€ inputit
g€ vjen nga shumé grupe t€ interesuara si ofruesit e shérbimeve,
pérfituesit, publiku i gjéré, etj. Procesi 1 avokatésis€ hap dialogje té reja qé
e ¢cojné pérpara dhe pérmirésojné procesin € vendim marrjes.
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PERCAKTIMI I AUDIENCAVE

Pér t€ kuptuar njohurité, géndrimet dhe besimet e audiencés tuaj ju duhet
té€ béni disa kérkime audiencash. Filloni kérkimin me segmentimin e
audiencés—njé¢ ményré pér grupimin e vendim-marrésve, liderave qé
kané€ influencé, OJQ-ve, ose organizatave profesionale--né€ nén-grupe me
karakteristika t€ njé&jta. Nj& ményré e mir€ pér t€ ndaré audiencat né€ grupe
¢shté t€ identifikosh audiencén parésore dhe té€ dytésore. Kjo ndarje
pérdoret kur procesi 1 avokatésisé ka pér qéllim ndryshimin e politikave.

Audienca parésore pérfshin vendim-marrésit, ata té cilét ndikojné direkt
né arritjen e objektivit t€ avokatésisé.

Shembull
Objektivi: T¢€ aprovohet njé ligj kundér dhunés né familje

Audienca Parésore: Ministri 1 Punéve dhe Céshtjeve Sociale, Kryeministri,
Ministri 1 Shéndetésis€, grupi parlamentar 1 punéve dhe ¢é€shtjeve sociale, et;.

Audienca dytésore pérfshin individét dhe grupet g€ mund té€ influencojné
vendim-marrésit (ose audiencén parésore).

Shembull
Objektivi: T€ aprovohet nj€ ligj kundér dhunés ndaj grave.
Audienca dytésore mund té pérfshijé: Anétaré té grupeve té tjera parlamentare,

késhilltaré t€ Ministrit t€ Punéve dhe Céshtjeve Sociale, organizata jo geveritare té
grave, sindikatat ¢ mésuesve dhe donatoré té hua;.

Disa anétaré t€ audiencés parésore mund té jené audiencé dytésore né
qofté se ata mund t€ influencojné vendim marrés té tjeré. Pér shembull,
Kryeministri, Ministri 1 Punéve dhe Céshtjeve Sociale mund té
influencojné opinionet e té tjeréve. Pra ata mund t€ konsiderohen
audiencé parésore dhe dytésore.
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Audienca sekondare mund té keté edhe forca qé jané né€ opozit€ me
objektivin tuaj. N¢ raste té tilla €shté e réndésishme qé kéto grupe té
pérfshihen né listén tuaj dhe té adresohen si pjes€ e strategjisé qé do té
zgjidhni.

Celési 1 suksesit éshté mbéshtetja né audienca qé kané ndikim né procesin

e vendim marrjes.

Njé ndarje tjetér bazohet né kategorizimin e aktoréve t€ ndryshém (ose
paleve) gé kané lidhje me procesin e avokatésisé€. Ata ndahen né:

Aleatét: njerézit qé pérkrahin procesin e avokatésisé.

Pérfituesit: njerézit jetét e t€ ciléve do té€ pérmirésohen nga pérmbushja
me sukses e q€llimit t€ avokatésisé.

Kundérshtarét: njerézit qé 1 kundérvihen procesit t€ avokatésise.

Pér shembull né qofté se 1 referohemi rastit t€ dhunés né familje aleatét do
té ishin OJQ-t€ e ndryshme té grave, mjekét € trajtojné gra t€ dhunuara,
forcat e policisé, etj. Pérfituesit direkt do té€ ishin graté e dhunuara ndérsa
kundérshtarét burrat q€ ushtrojné dhuné nda;j tyre.

Kjo lloj ndarje €shté mé e pérshtatshme kur procesi 1 avokatésis€ synon té
sjellé ndryshime né sjelljet apo qéndrimet e individéve apo grupimeve té
caktuara.

Identifikimi i audiencés

“ Harta politike” €shté njé tekniké q€ pérdoret pér t€ identifikuar dhe
marré informacion né€ lidhje me audiencat kritike. Hapi i1 par€ konsiston né
listimin e vendim-marrésve kryesoré dhe té individéve dhe grupeve qé
mund t€ influencojné ata. Listimi sipas réndésis€ 1 autoriteteve vendim-

marrése éshté tepér 1 réndésishém né planifikimin e strategjive.

Mg poshté po vazhdojmé me shembullin ilustrues:
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Objektivi: Té aprovohet njé ligj kundér dhunés ndaj grave.

Audienca Parésore Audienca Dytésore

Késhilltari 1 Ministrit q€ merret me
problemet ¢ punéve dhe ¢éshtjeve sociale
Ministri i Punéve dhe Céshtjeve Sociale Ministri i Shéndetésisé

Donatorét e huaj

0JQ-té e grave

Kryeministri

Ministri i Shéndetsisé Institucionet shéndetsore

0JQ-¢ e fémijéve, t€ rinjve dhe grave
Gazetat kombétare

Kryetari i Parlamentit Ministri 1 Céshtjeve Sociale
Komisioni i Céshtjeve Sociale Institucione t€ ndryshme
Deputetét Kryeministri

Ministrat ¢ Punéve dhe Céshtjeve Sociale,
dhe Shéndetit

Institucionet

Votuesit

Pasi té jené identifikuar audiencat parésore dhe dytésore, duhet t€ njihen
opinionet dhe géndrimet e tyre né lidhje me objektivin e avokatésisé. Disa
nga teknikat mé t€ pérdoréshme pér mbledhjen e informacionit jané:

Observimi

Observimi €shté njé nga teknikat mé té€ pérdoréshme dhe mé pak té
kushtueshme pér mbledhjen e informacionit mbi audiencén.

e Bisedoni me njeréz g€ jané€ t€ familiarizuar me grupin/individin;
e Bisedoni me kolegé e aktivisté té tjer¢;

e Lexoni fjalime ose dokumenta t€ tjera t€ publikuara nga individ€ ose
organizata q€ ju interesojné;

e Rishikoni rezultatet e anketimeve t€ ndryshme ose grupeve focus;

e Merrni pjes€ né mbledhje t€ hapura ku individi ose grupi do t€ marré
pjesé.
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Anketimet

Anketimet pérdoren pér t€ grumbulluar informacion nga audienca té
médha si “votuesit” “prindé€rit” ose “t€ rinjt&”.

e Pyesni nése agjensi t& ndryshme, media apo ndonjé agjensi reklamesh
kané né€ plan pér t€ kryer ndonjé anketim ku mund té shtoni disa pyetje
lidhur me ¢éshtjen g€ ju intereson;

e Anketimet duhet t€ kryhen nga organizata qé jané t€ besueshme pér
audiencén parésore.

Grupet fokus

Grupet focus japin njé€ informacion mé té ploté pér cka mendojné njerézit
rreth njé ¢éshtje t€ caktuar dhe pse. Kjo metodé €shté e vlefshme né
testimin e mesazheve t€ ndryshme:

e Kufizoni diskutimin né ¢éshtjet mé thelbésore;

e Pjesémarrésit duhet t€ kené pak a shumé té njéjtin nivel dhe t€ kené
karakteristika t€ ngjashme si mosha, gjinia. Kjo ndihmon né shprehjen
lirshém t€ mendimeve q¢€ ata kané.

Intervistat

Intervista individuale mund t€ realizohen kur nuk mund té pérballohet
realizimi 1 anketimeve apo grupeve focus. Gjaté intervisitimit pyetjet
duhet t€ kufizohen né disa ¢€shtje dhe duhet té sigurohemi g€ personat e
intervistuar jané vértet pérfagésues t€ audiencés soné.

Faza e dyté, konsiston né listimin e géndrimeve dhe opinioneve t&
audiencés lidhur me ¢éshtjen né fjal€. Gjithashtu, éshté e réndésishme té
njihen edhe disa ¢éshtje t€ tjera me interes té€ vecanté pér audiencén. Né
gofté se qéllimi juaj lidhet me njé nga kéto ¢éshtje at€here ka shumé té
ngjaré qé té siguroni mbéshtetjen e audiencés. Duke u bazuar né
shembullin € mésipérm plotésojmé tabelén e méposhtme:
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PERGATITJA DHE SHPERNDARJA E MESAZHIT

Nj€ nga rrugét mé efektive pér té rritur ndérgjegjésimin rreth ¢éshtjes tuaj
dhe pér t’i siguruar mbéshtetje asaj éshté ndarja e audiencés tuaj né grupe
dhe zhvillimi 1 mesazheve pérkatése pér seicilin grup.

(C’éshté mesazhi?

“Mesazhi” €shté njé deklaraté e pérmbledhur dhe bindése rreth géllimit
tuaj t€ avokatésis€ dhe qé térheq vémendjen e publikut pér até cka ju
déshironi té arrini, pérse dhe si doni ta arrini. Duke gené se géllimi 1
mesazhit Eshté t’ju nxisé pér veprime, ai duhet t’ju inkurajojé pér aksione
té veganta qé€ ju do t’ju duhet t&€ ndémerrni me auditorin tuaj.

Elementet kryesore té mesazhit.

Pérmbajtja &shté vetém nj€ pjesé e mesazhit. Faktoré té tjeré si: kush do ta
shpérndajé mesazhin, ku do té béhet takimi, koha e shpérndarjes sé
mesazhit, mund té€ jené mé té réndésishme se sa veté pérmbajtja.

Pérmbajtja/ldete: Cfaré idesh doni t€ pérgoni? Cfaré argumentash do té
pérdorni pér té bindur auditorin tuaj?

Gjuha: Cfaré fjalésh do té zgjidhni q€ mesazhi té depértoj€ qarté dhe né
ményré efektive? Cilat fjalé duhet ose nuk duhet ti pérdorni?

Forma: Né ¢faré ményre do ta shpérndani mesazhin pér t€ patur ndikim
maksimal? (takime, letér, broshuré, radio, shtyp, njoftime publike,
komunikaté/konferencé shtypi, etj.)

Koha dhe Vendi: Kur éshté koha mé e pérshtatshme pér t€ shpérndaré

mesazhin? A gjendet ndonjé vend pér t€ shpérndaré mesazhin, 1 cili do té
rris€ besueshmériné ose do t’i japé€ atij mé tepér ndikim?
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Elementét e pérmbajtjes sé mesazhit

(faré déshéroni té arrini?

Pse déshéroni ta arrini até?

Si ju propozoni t€ arrini até?

Cfaré veprimi duhet t€ ndérmarré auditori juaj?

Mesazhet e suksesshme shpesh jané t€ pérbéra nga fjalé, fraza, ose ide qé
kan€ kuptim pozitiv ose kuptim té veganté pér grupin pérfitues. Fjalé té

tilla si “familje”, “pavarési” “miréqénie”, “komunitet” ose jané disa
shembu;.

Tre késhilla pér zhvillimin dhe shpérndarjen e mesazhit.

1. Shpérndani e njé mesazhi konsistent tek auditori népérmjet kanaleve té
ndryshme té komnikimit gjaté njé periudhé relativisht té gjaté kohore.

Mesazhet nuk absorbohen nga auditori dhe nuk influencojné opinionet e
tyre brenda natés--pérséritja €shté jetike (e domosdoshme). Konsistenca
éshté gjithashtu thelbésore, késhtu mos e ndryshoni mesazhin deri sa ai té
absorbohet plotésisht nga auditori juaj.

2. Sigurohuni qé mesazhi té shpérndahet nga burime té besueshme pér
auditorin.

Dérguesi 1 mesazhit éshté shpesh ose disa heré mé 1 réndésishém se sa
veté mesazhi. Psh nése ju jeni duke u pérpjekur té arrini tek publiku
népérmjet shtypit, pérdorni njé gazeté qé lexohet gjérésisht dhe &éshté e
respektuar. Nése grupi juaj pérfitues jané prindérit, pérpiquni ti arrini ato
népérmjet organizatave t€ prindérve ose népérmjet prindérve té tjeré.
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3. Krijoni mesazhe té kuptueshme pér auditorin
Pérdorni “gjuhén” e grupit pérfitues. Evitoni termat teknike si dhe gjuhén

e réndomté. Nése paraqitja e mesazhit pérdor diagrama ose skema, bé&jini
ato sa me€ té qarta.

Pérgjithésisht mesazhi zhvillohet sipas skemés s€ méposhtme:

Deklarimi Fakte/Shifra Histori/Anekdodé
+ mbéshtetése +

Shembuj mesazhezh:

Albana, e braktisur nga i shoqi me njé fémij€ pér t€ rritur, niset pér né
Itali. I premtojné parajsén gjen ferrin. Pas nj€ jave rrahjesh e torturash
e sheh veten né€ trotuar. Nj€ histori si té tjerat... Pjesa mé e madhe e
vajzave shqiptare g€ ushtrojné prostitucionin jané€ viktima té trafikimit.
Deri kur?!

Mendo dhe ti. Té gjithé mund té béjmé dicka pér t’i théné jo késaj
skllavérie.

( Qendra e Gruas )

...dhe babi dhe mésuesja mé éllojné. Po uné do té rritem shpejt
dhe pastaj...

(Qendra e Trajnimit Multidisiplinor pér
Problemin e Keqtrajtimit t€¢ Fémijéve)
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KRIJIMI I ALEANCAVE
(RRJETET DHE KOALICIONET)

Rrjetet dhe koalicionet krijohen midis njerézve ose organizatave té
ndryshme g€ duan t€ ndryshojné digka. N& pérgjithési, sé bashku ju mund
té béni até g€ vetém mund t€ jeté e véshtiré ose e pamundur té realizohet.

Megjithaté, rrjetet e bashképunimit dhe koalicionet kérkojné energji dhe
kohé pér tu krijuar dhe mirémbajtur sepse ato bazohen né€ marrédhénie
besimi midis njerézve ose grupeve té caktuara.

Krijimi i rrjeteve

Cfaré éshté njé rrjet?

Njé rrjet konsiston né vullnetin e individéve ose organizatave pér té
ndihmuar ose bashképunuar me njeri tjetrin.

Nuk ka rregulla pér ndértimin e rrjeteve sepse stili juaj do té jet€ aq unik
sa edhe pérsonaliteti juaj si dhe né pérshtatje me lidhjen gé keni me ¢do
person té rrjetit tuaj. Duke u nisur nga kjo, pér té filluar punén né njé€ rrjet
ju duhet t€ mbani parasysh disa hapa té réndésishme g€ vijojné mé poshté.

Ndértimi i rrjetit té avokatésisé

Hapi 1: Kush duhet té jeté né rrjetin tuaj?

Ju duhet t€ njihni njeréz dhe organizata g€ jané duke punuar pér té njéjtin
qé€llim si edhe ju. Gjithashtu, né rrjetin tuaj duhet t€ pérfshini njeréz qé
kan€¢ mundési t€ influencojné tek vendim marrésit dhe nése &shté e

mundur té€ pérfshini vet€ vendim marrésit. S€ fundi, mbani hapur syté,
veshét dhe mendjen pér ¢do njeri tjetér g€ mund t’ju ndihmojé.

21



Hapi 2: St mund ti takoni anétarét potencial té rrjetit?

Eshté e réndésishme té ndértoni njé¢ marrédhénie t€ hapur dhe besimi prej
fillimit. K&tu jan€ disa ményra pér té filluar ndértimin e besimit me
njerézit:

e Bashképunim pér projektet me interes reciprok;

e Dhénje ndihme pér t€ t€rhequr véméndjen n€ punén e tyre;

e Ndihmé pér projekte t€ vecanta;

e Ndarje informacioni me ta;

e Marrni pjes€ n€ mbledhjet e tyre dhe 1 ftoni ata né mbledhjet tuaja;
Hapi 3: Sa té€ interesuar jané ata n€ objektivin tuaj t€ avokatésise?

Pasi 1 njihni ata, diskutoni idené/objektivin me ta. Jini 1 hapur né
sugjerimet dhe ideté tuaja; €shté e dobishme kur té tjerét ndjejné q€ kané
njé faré pronésie né€ ide. Kur mbéshtesin objektivin, ata do t€ jené mé
shumé té interesuar pér t’ju ndihmuar.

Hapi 4: Si mund t’ju ndihmojné ata?

Kur té jeni gati pyesni ata té€ bé&né dicka specifike pér t’ju ndihmuar té
arrini objektivin tuaj. Filloni késhtu psh, “Mund ti kujtoni drejtorit gé ju
dégjuat rreth késaj ideje q€ vlen” Ndérkohé qé lidhja juaj forcohet ju
mund tu kérkoni atyre t€ b&jné¢ mé shumé, psh “Mund té na rregulloni njé
takim me drejtorin dhe t€ paragesim propozimin bashké?” Por mos
harroni g€ kjo €shté e dyanéshme dhe sa mé shumé ata béjné pér ju, aq mé
shumé duhet té béni ju pér ata.

Pér shembull, disa OJQ té grave si Linja e Késhéllimit pér Gra dhe Vajza,
Qendra Avokatore pér Graté, Qéndra e Gruas, Materniteti, Shoqata
Refleksione dhe Strehéza kané krijuar njé€ rrjet bashképunimi né
mbéshtetje té€ grave dhe vajzave té dhunuara. Késhtu gra q€ 1 drejtohen me
anén e telefonit linjés sé& késhéllimit pér dhunén g€ kané pérjetuar gjejné
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nga kjo linj¢ mbéshtetje emocionale dhe informacion té ploté se cilés
organizat€ mund t’1 drejtohen pér specifika té rastit té tyre. Gra qé kané
nevojé t’1 drejtohen gjykatave pér problemet ligjore qé€ lindin si p.sh raste
té divorcit, etj adresohen né qendrén avokatore pér graté. Gra té cilat kané
nevojé pér t'u mbéshtetur nga ana shéndetésore 1 drejtohen maternitetit
ose spitalit. N€ rast se kéto gra jané nxjerré forcérisht né€ rrugé pasi mbi to
€shté ushtruar dhuné ato strehohen pér njé periudhé té caktuar né Strehéz.
Gjaté kohén g€ géndrojné né strehéz ato trajnohen me trajnime
profesionale nga Qendra e Gruas dhe punésohen nga njé projekt 1 shoqatés
Refleksione.

Ndértimi i koalicioneve
Cfaré éshté koalicioni?

Koalicioni &shté njé grup organizatash qé punojné sé bashku né njé
ményré t€ koordinuar drejt njé€ géllimi té pérbashkét.

Koalicioni 1 organizuar ésht€ njé opsion tjetér pér pérpjekjet tuaja té
avokatésis€. Koalicionet kérkojné mé shumé puné se sa rrjetet, por
rezultatet mund té€ jené mé t€ médha. Mé paré se t€ vendosni pér tu
bashkuar ose pér té filluar njé koalicion, konsideroni avantazhet dhe
disavantazhet e méposhtéme:

Avantazhet

Disavantazhet

Zgjeron bazén tuaj t€ mbéshtetjes; ju
mund té fitoni bashké c¢far€ nuk
mund ta fitoni vetém.

Ofron siguri pér pérpjekjet e
avokatésisé dhe mbrojtje pér anétarét
g€ nuk mund t€ jené né gjendje pér
té ndérmarrin vetém veprime.
Zgjeron burimet ekzistuese
népérmjet bashkimit t& tyre dhe
delegimit t& punés tek té tjerét né
koalicion.

Rrit  burimt
programatike  pér  njé
avokatésie.

Rrit kredibilitetin dhe influencén e

financiare dhe
fushaté

U térheq nga punét e tjera; mund t’ju
marré shumé kohé nga kryerja e
detyrave tuaja né organizaté.

Mund t€ kompromentojé pozicionin
tuaj né organizaté mbi c¢éEshtje t&
caktuara.

Mund t’ju kérkojé juve g€ t€ jepni né
organizata mé t€ pushtetshme.
Pushteti nuk ndahet gjithmoné njélloj
midis anétaréve t€ koalicionit;
organizatat mé t€ pasura ose mé té
médha mund té€ kené mé shumé pér
té théné né vendime.

Jo gjithmoné mund t€ gjeni
shpérblim pér punén g€ kryeni.
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njé fushate avokatésie, si edhe até t&
anétaréve té vecanté t€ koalicionit.
Ndihmon né zhvillimin e lidershipit
té ri.

Asiston né rrjetet individuale dhe t&
organizatave.

Zgjeron géllimin e punés tuaj.

Ndonjéheré koalicioni si njé e téré,
ka mé€ shumé vleré se individét e
vacant€. Koalicionet e drejtuara miré
duhet t€ vlerésojné  gjithmoné
anétarét e tyre.

Nése koalicioni prishet ai mund té
démtoj€ avokatésin€ e ¢donjérit duke

démtuar kredibilitetin e anétaréve.

Llojet e koalicionit

Njé koalicion mund t€ jeté 1 pérhershém, formal, pér njé gé€llim té vetém,
ose informal, gjeografik, si dhe shumé géllimésh.

I pérhershém

Koalicionet e pérheréshme jané t€ inkorporuara n€ organizata me njé staf
dhe bord drejtorésh. Marrja e vendimeve €shté sistematike dhe sipas njé
procedure té caktuar. Anétarét shpesh paguajné njé kuoté vjetore. Shumé
koalicione fillojné si grupe té pérkohéshme informale dhe mund té duhen
vite pér tu maturuar n€ njé koalicion té€ pérhershém si¢ €shté njé shoqgaté,
sindikaté ose federaté.

I pérkohshém

Koalicionet e pérkohéshme krijohen pér njé géllim specifik. Kur géllimi
arrihet, koalicioni shpérbéhet. Ndonjéheré kalicioni mund té mbetet 1 pa
prishur nése ndérmerr njé qéllim tjetér.

Formal

Anétarét formalisht formojné€ koalicionin, paguajné taksa, dhe
identifikohen si anétaré koalicioni me ané t&€ njé dokumenti si deklarim
pér pjés€marrje né koalicion et;.

Gjeografik

24



Koalicioni bazohet né€ njé zoné gjeografike si¢ éshté nj€ district ose rajon 1
njé vendi.

I bazuar né shumé ¢éshtje

Koalicioni punon né€ njé numér ¢é€shtjesh ose objektivash té€ avokatésisé
gjaté gjithé ekzistencés sé tij. Megjithaté, pér géllime strategjike dhe té
organizatés, koalicioni mund té zgjedhé té€ punojé pér njé c¢éshtje té
caktuar.

1 bazuar né njé ¢éshtje

Koalicioni punon pér njé ¢éshtje ose objektiv. Ndonjéheré ka koalicione
té cuditéshme midis organizatash g€ jan€ né opozit€ me njéra tjetrén pér
shumicén e gjérave por qé bien dakort t&€ punojné bashké né njérén prej
tyre.

Duke iu referuar shembullit t€ mésipérm pér rrjetin ai &shté pjesé e njé
koalicioni me t€ gjéré qé pérfshin Forumin e Pavaruar t€ Gruas Shqiptare,
Shoqatén “Né dobi t€ gruas shqiptare”, “Planifikimi Familjar”, Shoqatén e
Grave Juriste, Qendrén e Trajtimit Multidisiplinar kundér Keqtrajtimit té
Fémijéve si dhe Strehézén pér graté e trafikuara IOM/ICMC.

Drejtimi i koalicioneve efektive

Né mbledhjen e paré té njé koalicioni t€ ri ju duhet t€ shprehni garté
g€llimin e koalicionit, objektivat, c¢faré parashikohet nga ¢do anétar
koalicioni dhe pérfitimet e secilit anétar n€ koalicion. N¢ kété takim
grupet pjes€marrése né koalicion duhet té prezantojn€ veten dhe té
diskutojn€ rreth c¢shtjeve, objektivave, strategjive dhe taktikave té
koalicionit. Né két€ mbledhje grupet duhet t€ vendosin nése do té€ marrin
pjesé né€ koalicion.

Porsa koalicioni formohet fillon puna. Pér t€ mbajtur dhe drejtuar njé
koalicion n€ ményré efektive duhet té:

25



Mbani kontakt personal me anétarét kryesoré dhe siguroheni qé té
gjithé anétarét jané t€ informuar rregullisht pér zhvillimet né€ ¢éshtjen
tuaj, veprimtarité e ndérmarra népérmjet koalicionit ose gjéra té tjera
brenda interesit. Shumé organizata marrin pjes€é né€ koalicion pér té
pasur mundési informacioni né baza té vazhdueshme, késhtu rrjedhja e
informacionit &shté kryesorja.

Njihni miré t€ gjithé anétarét e koalicionit n€é ményré q€ té jeni té
informuar miré€ rreth pozicioneve dhe opinioneve. Kéto mund té jené
krejt t€ ndryshme nga tuajat.

Arrini konsensusin midis anétaréve t€ koalicionit pér qéllimet afat-
shkurtra dhe afat-gjata. Mos vendosni gé€llime dhe objektiva q€ jané
shumé ambicioze. Zgjidhni njé objektiv, t€ cilin koalicioni e arrin né
kohé. Nj€ sukses né kohé do t€ ndihmojé€ pér krijimin e besimit dhe
mbéshtetjes pér grupin tua;.

Pérfshini anétarét mé t€ fuqishém té koalicionit n€ marrjen e t€ gjitha
vendimeve. Nése njé organizaté ose individ kyc¢ lihet jashté njé
vendimi, juve mund t’ju duhet t€ rishikoni vendimin, ose né rastin mé
eksrem ju mund t€ humbisni kété€ grup.

Béni mbledhje té shkurtra dhe vazhdimisht. Mbledhjet e gjata mund ti
mérzisin njerézit. Mbledhjet e gjata mund té shkaktojné lodhje. Mbani
mbledhje me axhenda té qarta dhe té pércaktuara né kohé. Pérvec,
késaj, fasilitoni diskutimet né ményré q€ té€ dégjohen té gjitha grupet
pjes€marrése né koalicion. Gjithmoné mbani njé fleté t€ pjesémarrjes
né mbledhje, e cila duhet t€ firmoset nga té gjithé.

Krijoni néngrupe pér té kryer detyra té caktuara. Céshtje t&€ véshtira
duhet té€ diskutohen hapur n€ mbledhje ose té trajtohen mé vete.

Mos 1 shmangni ¢éshtjet problematike. Céshtjet e véshtira duhet té
diskutohen hapur né mbledhje ose ato duhet té géndrojné jashté
koalicionit. Nése ¢éshtjet jan€é shumé t€ debatueshme ju mund té
bisedoni individualisht me palét g€ nuk bien dakort dhe pérpiquni té
jepni njé zgjidhje. Ose, ju mund té pérfshini gjithashtu njé mediator
ose fasilitator té jashtém.
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SIGURIMI I FONDEVE PER AVOKATESINE

Pasi keni pércaktuar qéllimet dhe hartuar strategjiné mbetet t€ gjeni
burimet pér t€ véné né€ veprim planin tuaj. Sigurimi 1 fondeve €shté njé
proces paralel me procesin e avokatésis€. Ju duhet té punoni té zgjeroni
dhe diversifikoni bazén e financimit. Mos u béni shumé té varur nga
fondacione, donatoré ndérkombétaré ose mbéshtetje geveritare.

Mos harroni njé rregull té arté:

SIGURONI ME SHUME PARA SE SA JU NEVOIJITEN
Shpenzimet e “paparashikuara” duhet té parashikohen gjithmoné. Ju do té
doni qé pérpjekja juaj ose organizata juaj té rritet, késhtu qé€ planifikoni
pér kété rritje. S€ fundi, mos harroni q€ ju duhet t&é harxhoni para pér té
siguruar para.

Procesi i sigurimit té fondeve
Metodat e sigurimit té fondeve
Ekzistojn€ nj€ numér 1 madh rrugésh pér t€ siguruar burimet, provoni té

gjeni kéto burime. Mé poshté keni disa sugjerime qé do t’ju ndihmojné té
fillloni:

e Siguroni kuota anétarésimi nga individét ose organizatat;

e K¢&rkoni kontribute n€ natyré;

e Organizoni ngjarje t€ ndryshme pér sigurimin e fondeve si darka,
koncerte, festivale filmash, piknike, aktivitete sportive, panaire, shfaqge
teatrore, etj. Pér t€ rritur suksesin financiar t€ ngjarjes mbani parasysh
udhézimet e méposhtme:

» Pérsériteni disa heré€ aktivitetin

» Siguroni sa mé shumé donacione
» Filloni me ngjarje t€ vogla g€ mund t’i menaxhoni
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» Planifikoni me kujdes

» Shénoni emrin, adresén dhe telefonin e pjesmarrésve né€ ngjarje
» Tregoni kujdes pér detajet

» Siguroni pasqyrimin e ngjarjes né media

Ngjarjet kané€ njé séré avantazhezh: ata jané€ aktivitete t€ gézueshme, né to
mblidhen njeréz dhe aktivisté t€ rinj, sigurojné angazhimin e shumé
njerézve, ndérgjegj€sojné pjesmarrésit pér ¢c€shtjen tuaj.

Ndér disavantazhet pérmendim kohén qé harzhohet pér organizimin e tyre
dhe faktin g€ t€ ardhurat g€ mund t€ sigurohen né fillim jané té pakta.

Shikoni mundésin€ e shitjes s€ produkteve artizanale si géndistari,
punime leshi puné dore, artikuj promocionalé etj;

Promovoni dhurimet né raste festash si krishtlindjet, festat e Vitit té Ri,
etj;

Organizoni shitje me ankand;

Organizoni shfaqje llotarish;

Dhurimet

Dhurimet mund t€ jené t€ formave ndryshme si:

Para

Puné

Dhurime né€ natyré€ (pajisje, sipérfage zyre, furnizime etj)

Ekspertiz€ (asistencé teknike, ose programi)

Mbéshtetje administrative

Ambjente pér mbledhjet dhe takimet t€ ndryshme q€ mund té
nevojiten.

Aspektet ligjore té sigurimit té fondeve

Ligjet mbi dhénien dhe marrjen e donacioneve variojné nga njé vend né
tjetrin. Para se té filloni kérkimin e kontributeve, béni njé kérkim
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paraprak. Disa vende kané agjensi té sektorit t€ OJQ-ve ose shoqata
ombrell€¢ g€ mund t’ju ndihmojné ju t€ mésoni mé shumé rreth ligjeve qé
geverisin sigurimin e fondeve pér qéllime avokatésie.

Mg paré se t€ filloni pérgjigjuni pyetjeve t€ méposhtéme:

o (faré ligjesh ka né€ vendin tuaj lidhur me dhénien dhe marrjen e
donacioneve?

e C(Cilat jané kufizimet lidhur me pérdorimin e donacioneve pér
avokatésiné ose veprimeve politike (psh nuk mund t€ pérdoren fonde
private pér té influencuar né€ ndryshimin e legjislacionit kombétar.)

e Jané t€ kufizuara sasité e parave g€ mund té kontribuojné individét apo
organizatat pér avokatésing?

e C(ilat jané kérkesat pér raportimin e té ardhuarave té€ dhuruara? A ka

rregulla specifike pér kontabilizimin e tyre? A jan€ donacionet té
taksueshme?
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PERGATITJA E NJE PLANI ZBATIMI PER
AVOKATESINE

Aktiviteti 1 planifikimit pér avokatési do té pérfshijé:

Pércaktimin e njé ¢€shtje

Pércaktimin 1 njé géllimi qé shpreh ndryshimin afat-shkurtér ose afat-
gjaté q€ shpresohet té arrihet;

Pércaktimin e objektivave specifike t€ avokatésis€ qé do té
kontribuojné né€ arritjen e qéllimit t&€ avokatésisé;

Identifikimin e njé audience pér ¢do objektive; dhe

Pérgatitjen e mesazheve pér ¢do audiencé.

Pér arritjen e objektivave t€ avokatésisé duhet t€ hartohet edhe njé plan
zbatimi, 1 cili ndihmon pér identifikimin e hapave specifike. Pér t&€ hartuar
njé plan zbatimi ju duhet:

Té filloni nga vendosja e objektivit;

Mg pas t€ shkruani aktivitetet e nevojshme pér arritjen e qéllimit té
avokatésisé; né kéto aktivitete midis t€ tjerash ju duhet t€ pérfshini
informacion rreth hartimit t€ mesazhit dhe shpérndarjes s€ saj né

audiencat e targetuara;

Pér ¢do aktivitet, ju duhet té tregoni cili €shté pérgjegjés pér realizimin
e aktivitetit;

Caktoni njé€ periudhé kohe té€ pérshtatshme pér ¢do aktivitet.
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Plani i Zbatimit té Avokatésisé

Objektivi i avokatésisé:

Aktiviteti

Burimet e
nevojshme

Personat
pérgjegjés

Afati kohor
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LOBIMI

C’éshté lobimi?

Lobimi éshté njé proces qé pérdoren pér influencimin dhe ndryshimin e
opinioneve dhe té politikave. Ai pérfshin kontakte t€ drejtpérdreja me
hartuesit e politikave dhe vendim marrésit. Lobimi mund té keté efekt mé
pozitiv kur pérdoret si pjesé e njé fushate t€ gjithanshme sensibilizimi dhe
avokatésie.

Pérse duhet t€ lobojmé?

Qeverité kané fuqi vendimmarrése

Politikanét drejtojné dhe ndjekin opinionin publik
Qeverité mund t€ influencojné vendimarrésit e tjeré
Qeverité mund t€ ndryshojné legjislacionin

Gjaté pérgatitjes sé njé strategjie lobimi duhet t€ dihet pérse geverité jané
té interesuara t€ veprojné. Arsyet mund té pérfshijné:

Angazhimet personale t€ ministrave, ose zyrtaréve t€ vecante.

Qeveria éshté e ndjeshme ndaj imazhit ndérkombétar dhe déshiron té
shihet si nj€ qytetar i mir€ 1 komunitetit ndérkombétar.

Egzistojné mundésité pér t€ luajtur nj€ rol né€ organizatat
ndérkombétare.

Ka krenari né vlerat kombétare g€ koncidojné me vlerat
ndérkombétare.

Qeverité kané alternativa;

Qeverité béjné zgjedhje dhe;

Zgjedhjet e geverive mund té influencohen.

Teknika té ndryshme lobimi

Dérgim letrash, peticionesh
Telefona
Takime/konferenca
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e Diskutime
Planifikimi i njé strategjie lobimi
1. Pérse duhet t€ kemi njé€ strategji lobimi?

Hartuesit e politikave jané pérgjithésisht njeréz t€ zéné q€ bombardohen
me ide gjaté gjithé kohés. Strategjia e lobimit

Siguron pérdorimin mé té€ mir€ t&€ burimeve t€ limituara;

Siguron koherencé né€ punén tong;

Bén té€ mundur identifikimin mé t€ miré t&€ sukseseve dhe gabimeve;
Pérmiréson aftésité tona pér t€ qgené mé fleksibél.

2. Strategjia e lobimit pérfshin faza t€ ndryshme:
Pérshkrimi i situatés: Ku gjendemi tani?
Objektivat: Cfar¢ do t€ ndodh&?

Strategjia: Si?

Planet: C’duhet béré?

Veprimet: Sigurojné realizimin

Vlerésimi: Cilat ishin rezultatet?

4. Prioritizmi i ¢céshtjeve

Cilat jané€ gé€llimet e e lobimit?

Cilat jan€ mesazhet kryesore?

Cilat jané g€llimet dhe analiza e tyre. Si do té reagojné ato?

Mendoni pér aleatét/ personat e tjeré me té cilét do té duhet t€ punoni.
Planifikimi 1 veprimeve: afatet kohore, pérgjegjésité e personave

pérgjegjés.
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Udhézime pér ményrén e lobimit t€ deputetéve apo zyrtaréve té tjeré té
larté.

l.

Hartoni njé axhendé paraprake

e Pércaktoni ¢éshtjen g€ do té adresoni. Mos u shpérndani shumé-
pérgéndrohuni né€ njé ose dy ¢éshtje kryesore.

e Pércaktoni se ¢faré rezultati doni té arrini me vizitén tuaj, p.sh, njé
premtim pér t€ votuar né dobi té€ ¢éshtjes suaj, pérkrahje, apo
thjesht informim dhe sensibilizim.

e Né qofté se do jeté nj€ vizit€ né grup, pércaktoni kush do té nisé
diskutimet dhe do t&€ parashtrojé axhendén.

Dégjoni me vémendje

e Pjes¢ e lobimit éshté dhe t€ dégjuarit me vemendje dhe gjetja e
mundésive pér marrje dhe dhénie informacioni.

e N¢E qofté se jeni né takim me njé person té heshtur térhigni
vémendjen e tij duke 1 bér€ pyetje.

. Jeni 1 pérgatitur, por mos mendoni se duhet t€ luani rolin e ekspertit.

e Pranoni g€ nuk keni dijeni pér njé ¢éshtje t& caktuar dhe premtoni
g€ do t€ merrni informacion shtesg.

e Pérdorni  kundérargumentat por evitoni konfrontimet e
panevojshme.

Mos rrini shumé gjaté.

e Pé&rgendrohuni né€ ¢€shtjen g€ ju intereson. Né qofté se dégjoni até
q¢€ shpresonit, shprehni falenderimet tuaja dhe largohuni. N& qofté
se biseda nuk po shkjon si¢ duhet siguroni njé takim tjetér dhe
largohuni.

. Mbani parasysh se ju duhet t€ krijoni njé lidhje.

e N¢ gofté se personi me t€ cilin po bisedoni ju ka mbéshtetur dhe mé
paré€ shprehni vlerés€imin tua;.

e N¢ qofté se éshté e kundérta mbani parasysh shprehjen “Nuk ka
miq apo armiq té pérjetshém”. Ndoshta njé dité ky person do ju
mbéshtesé, ose té paktén nuk do ta keni kundér.
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6. Vazhdoni t€ mbani lidhje.

e Pas vizités, dérgoni njé letér falenderimi. N& qofté se siguruat
pérkrahjen e duhur shtoni njé frazé pér ta konfirmuar até. Né qofté
se né takim morén pjes€ anétar€ té stafit t€ zyrtarit, u shkruani dhe
atyre. Nj€ dité€ ata mund té béhen aleatét tuaj.
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MONITORIMI DHE VLERESIMI I PROCESIT TE
AVOKATESISE

Iniciativa pér té filluar monitorimin dhe vleré€simin e procesit té
avokatésis€é mund t€ vijé nga motive té ndryshme.

e Pér té pérgatitur raporte mbi ményrén e harxhimit t&€ fondeve

e Pér t€ demonstruar efektivitetin e pérpjekjes pér avokatési si njé rrugé
pér pérmirésimin e jetés s€ njerézve n€ nevoje.

e Pé&r té nxjerré mésime nga eksperienca.

Suksesi arrihet vetém népérmjet nj€ vleré€simi té€ vazhdueshém té procesit
té avokatésisé. Ndoshta do té ishte me vend g€ ky vlerésim té kryhej né
fund t€ ¢do viti pér t€ krijuar njé€ tablo sa mé t&€ qarté t€ pérpjekjeve tuaja.
Ndoshta nje person i jashtém 1 papérfshiré né€ procesin e avokatésis€ do
ishte mé 1 pérshtatshém pér t€ kryer vlerésimin. Ai do t€ vlerésonte punén
g€ ju keni bér€, mesazhet q€ keni formuluar, palét e ndryshme qé jané
kontaktuar, dhe ndryshimet qé kané ndodhur si rrezultat 1 pérpjekjeve
tuaja.

Disa udhézime mbi monitorimin dhe vlerésimin.

Qartésohuni né€ lidhje me objektivat

Mbani shénim té gjitha aktivitetet qé keni kryer

Pércaktoni indikatorét

Mblidhni n€ ményré sistematike evidenca

Mbani kontakte t€ vazhdueshme dhe merrni mendimin e paléve té
interesuara dhe pérfituesve
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